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PRAAMBEL

Das staatliche Hochschulsystem Sachsen-Anhalts kann im Ergebnis der bisherigen Entwicklungen als
konsolidiert, regional ausgewogen, in seiner Struktur den Anforderungen angemessen und stabil ange-
sehen werden. Das schlieBt jedoch nicht aus, dass es sich im nationalen, europdischen und internatio-
nalen Wettbewerb kontinuierlich qualitativ weiterentwickelt und dies auch muss.

Hochschulen sind in der heutigen Wissensgesellschaft ein unverzichtbarer Faktor, um vielfaltige Her-
ausforderungen zu bewaltigen. In den letzten Jahren haben sich die Anforderungen an die Hochschulen
gewandelt. Den Hochschulen kommt dabei die Aufgabe zu, den akademischen Nachwuchs zu qualifi-
zieren, mit ihrer Forschung sowie der Ubernahme neuer Aufgaben im Rahmen der sogenannten Third
Mission das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben des Landes mitzugestalten. Sie miissen dabei
flexibler auf neue Anforderungen reagieren, gleichgultig ob diese regional, national oder international
sind. Dem européischen Wissenschafts- und Forschungsraum sowie Kooperationen zwischen den
Hochschulen, den auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen, der Wirtschaft und gesellschaftlichen
Organisationen kommt dabei eine besondere Bedeutung zu.

Vor dem Hintergrund gleichbleibend hoher Studierendennachfrage und Studierendenzahlen bei gleich-
zeitig ebenfalls wachsendem Fachkraftebedarf haben sich die Hochschulen neuen Interessengruppen
gedffnet. Die daraus resultierende Differenzierung der Hochschulen, der Diversitat und Internationali-
sierung an den Hochschulen muss strukturell und inhaltlich begleitet werden. Gleichzeitig stehen die
Hochschulen vor der Aufgabe bei gréBerer nationaler und internationaler Konkurrenz ihre Sichtbarkeit
u. a. mittels Schwerpunktbildung voranzutreiben. Der demografische Wandel wird in diesem Zusam-
menhang in den kommenden Jahren auch Auswirkungen auf die zukUlinftige Struktur und Aufgaben der
Hochschulen haben. Dabei stehen vor allem die Themen Lebenslanges Lernen sowie die Verantwor-
tung der Hochschule in der Region im Vordergrund.

Das neue Hochschulgesetz Sachsen-Anhalts soll die Grundlage zur weiteren Starkung der Hochschu-
len Sachsen-Anhalts durch Erweiterung der hochschuleigenen Selbstverantwortung bilden. Die Hoch-
schulen sollen damit in die Lage versetzt werden, als eigensténdige und strategische Akteure zur Bil-
dung einer wettbewerbsféhigen Wissensgesellschaft beizutragen.

Mit den Zielvereinbarungen und den darin getroffenen Regelungen zur Finanzierung bringt das Land
sein Vertrauen in die Hochschulen zum Ausdruck, dass sie die sich bietenden Mdglichkeiten nutzen.
Das Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung und die Hochschulen verstehen sich
dabei als Partner, welche gemeinsam an der Erreichung ihrer Ziele arbeiten.

Die Rahmenvorgaben der Hochschulstrukturplanung des Landes Sachsen-Anhalt 2014 sowie die von
den Hochschulen daraus abgeleiteten Hochschulentwicklungsplane bilden die Grundlagen fir die Ziel-
vereinbarungen. Die Hochschulentwicklung wurde, auch aufgrund geénderten finanziellen Rahmenbe-
dingungen, fortgeschrieben und war der Ausgangspunkt eines Abstimmungsprozesses zwischen den
Hochschulen und dem Ministerium flir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung des Landes Sach-
sen-Anhalt fir die Formulierung der Zielvereinbarungen 2020-2024. Leitgedanke der vorliegenden Ver-
einbarung ist, die Hochschulen attraktiver und effizienter zu machen, um sie in die Lage zu versetzen
auch zukuinftig ihre fihrende Rolle im Wissenschafts- und Innovationssystem des Landes wahrzuneh-
men.

Auf diesen Grundlagen schlieBt die Martin-Luther-Universitét Halle-Wittenberg (nachfolgend Universi-
tat/Hochschule genannt) mit dem Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung des Lan-
des Sachsen-Anhalt (nachfolgend MW genannt) folgende Zielvereinbarung.

Die Anlage 1 Lehrbezogene Profile, Anlage 2 Veranschlagungs- und Bewirtschaftungsregelungen, An-
lage 3 Berichterstattung - Hochschulen im Vergleich und fir Universitaten Anlage 4 Universitdre Lehr-
erbildung bzw. Stellungnahme der Hochschule Merseburg zum Strukturwandel sind Bestandteil dieser
Zielvereinbarung.
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A. AUFGABENBEZOGENE VEREINBARUNGEN

A.1 Aufgabenbezogene Vereinbarungen mit allen Hochschulen
Studium, Lehre und Weiterbildung

(1) Die Hochschulen werden ihre Koordinierung und Abstimmungen zu Studiengangen fortfiihren, um
Potenziale der Zusammenarbeit zu identifizieren, Anschlisse fir die Studierenden zu gewdhrleisten
und mdgliche Doppelungen zu vermeiden.

(2) Innerhalb der lehrbezogenen Profile der jeweiligen Hochschule (Anlage 1) kann diese neue Studi-
engéange errichten. Die Hochschulen gewéhrleisten die Vereinbarkeit mit dem Budget sowie die Trans-
parenz der Ressourcenbereitstellung gegeniiber dem MW. Studiengange gelten als genehmigt, sofern
sie mit diesen Profilen Ubereinstimmen. Die Entwicklung berufsbegleitender weiterbildender Studien-
gange auBerhalb der lehrbezogenen Profile bleibt in der Entscheidung und alleiniger Verantwortung der
Hochschulen.

Ihre Akkreditierungsverfahren flr die Bachelor- und Masterstudiengange leiten die Hochschulen so zeit-
gerecht ein, dass eine Akkreditierung spatestens mit der letzten Hochschulpriifung der ersten Absol-
ventin/des ersten Absolventen flr den jeweiligen Studiengang gewahrleistet ist und weisen dies gegen-
Uber dem MW im Rahmen der inhaltlichen Berichterstattung mit der Darstellung des aktuellen Standes
bei allen Studiengédngen nach. Die Hochschulen stellen sicher, dass den Studienbewerbern bzw. Stu-
dienbewerberinnen und den Studierenden erkennbar ist, in welchem Stadium der Akkreditierung sich
der jeweilige Studiengang befindet.

(3) Die Hochschulen lberpriifen regelmaBig die Auslastung ihrer Studiengénge. Hinsichtlich der quan-
titativen Mindestvoraussetzung wird im Allgemeinen von einer Auslastung von 15 Studienanfangern pro
Jahr im Bachelor- und Masterbereich, mit Ausnahme einer 2-jdhrigen Anlaufphase, ausgegangen. Die
Hochschulen legen die Detailregelungen hochschulintern fest und geben diese dem MW zur Kenntnis.
Erfiillt ein Studiengang Uber drei Jahre nicht die vereinbarten Voraussetzungen, ist in den akademischen
Gremien Uber seine SchlieBung gem. § 67 Abs. 3 Ziff. 4 und § 9 des Hochschulgesetzes des Landes
Sachsen-Anhalt (HSG LSA) zu befinden. In begriindeten Fallen kann auf die SchlieBung verzichtet wer-
den. Die Begriindung der Entscheidung ist dem zusténdigen Ministerium gem. § 9 Abs. 4 HSG LSA mit
dem Antrag der Hochschule auf Feststellung des Einvernehmens iber die SchlieBung oder den Verzicht
auf die SchlieBung eines Studiengangs vorzulegen. Bei Verzicht auf eine SchlieBung unterliegt der be-
treffende Studiengang wiederum den o. g. Regelungen.

(4) Die Hochschulen ergreifen zielgerichtete MaBnahmen, Studierende qualitatsgesichert zu einem er-
folgreichen Abschluss zu flhren sowie den Anteil der Absolventinnen und Absolventen in der Regelstu-
dienzeit zu steigern. Uber die getroffenen MaBnahmen und Ergebnisse ist zu berichten.

(5) Die Hochschulen unterstiitzen Aktivitaten zur Verbesserung der Durchlassigkeit zwischen beruflicher
und hochschulischer Bildung. Dies betrifft insbesondere sowohl die Anrechnung auBerhochschulisch
erworbener Kompetenzen als auch die Aufnahme einer (ggf. verklrzten) dualen Ausbildung durch Stu-
dienabbrecher(innen).

(6) Mit dem Ausbau hinreichend nachgefragter Angebote aus der Wirtschaft tragen die Hochschulen
zur Fachkraftesicherung und zur engeren Zusammenarbeit mit den Unternehmen des Landes bei. Die-
sem Bedarf folgend, weiten die Hochschulen ihre dualen Studienangebote in der akademischen
Erstausbildung und im Bereich des postgradualen Studiums entsprechend der Hochschulstrukturpla-
nung des Landes aus.

Die Hochschulen entwickeln ihre Konzepte zur wissenschaftlichen Weiterbildung im Rahmen ihrer
Hochschulautonomie und auf der Grundlage vorhandener Regelungen weiter. Sie evaluieren die Struk-
turen der wissenschaftlichen Weiterbildung unter dem Blickwickel der akademischen Letztverantwor-
tung und in Bezug auf die Einnahmen aus Gebihren und Entgelten nach § 111 Abs. 3 und 9 HSG LSA.
Die Hochschulen garantieren die Qualitatssicherung dieser Studienangebote, einschlieBlich der Veran-
lassung der Akkreditierung. Sie gestalten sdmtliche neu eingerichtete Studienangebote und bestehende
Angebote erkennbar als Angebote der Hochschule. Die Hochschulen stellen die wirtschaftliche Tatigkeit
und die Entwicklung auf dem Gebiet der wissenschaftlichen Weiterbildung in jedem Fall transparent dar.
Sie berlcksichtigen den Leitfaden der KMK vom 22.09.2017 zur Unterscheidung wirtschaftlicher und
nichtwirtschaftlicher Tatigkeit von Hochschulen.

(7) Es liegt im Interesse des Landes und der Hochschulen, dass die Hochschulen geeignete MaBnah-
men ergreifen, um die flir den Hochschulpakt 2020 und den Zukunftsvertrag Studium und Lehre stdrken
geforderten quantitativen als auch qualitativen Zielstellungen zu erreichen. Dies gilt im Besonderen in
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Hinblick auf die getroffene Verpflichtungserklarung des Landes im Rahmen des Zukunftsvertrages. Die
Umsetzung und das Berichtswesen zum Hochschulpakt 2020 bzw. zum Zukunftsvertrag Studium und
Lehre stédrken sind bzw. werden in gesonderten Vereinbarungen geregelt.

(8) Die Hochschulen setzen sowohl einzeln als auch gemeinsam die vorliegenden Konzepte zur Ver-
mittlung hochschuldidaktischer Kompetenzen um. Sie nutzen dabei auch das Bund-L&nder-Programm
fir bessere Studienbedingungen und mehr Qualitét in der Lehre (Qualitédtspakt Lehre) sowie dessen
Nachfolgeprogramm Innovation in der Hochschullehre und berichten daruber.

(9) Im Interesse effizienter und lberregional abgestimmter Zulassungsverfahren sind die Hochschulen
fir Angewandten Wissenschaften bereit, sich - abhangig von der Situation bezlglich der einzelnen Stu-
diengénge - am Dialogorientierten Serviceverfahren zu beteiligen, sofern ein erkennbarer Nutzen erzielt
werden kann und Studienplatze in zulassungsbeschrankten Studiengangen ansonsten nicht besetzt
werden kdnnen.

(10) Das MW unterstitzt im Rahmen seiner Zustandigkeit die Hochschulen in ihren Bemihungen, Mo-
dellversuche zur Gestaltung der Studieneingangsphase, insbesondere deren Flexibilisierung, durchzu-
fahren.

(11) Die Hochschulen beteiligen sich im Rahmen ihrer Méglichkeiten an der Férderung von hochbegab-
ten Schilerinnen und Schiilern. Das MW unterstitzt dies im Rahmen seiner Zustandigkeit und finanzi-
ellen Mdglichkeiten und setzt sich flr die Beteiligung des Ministeriums fiir Bildung ein.

Forschung und Innovation

(12) Das Land halt an seiner Strategie der Wissenschafts- und Forschungspolitik, Spitzenforschung
durch strukturelle MaBnahmen zu unterstitzen und wettbewerbsfahiger zu machen, fest. Die Férderin-
strumente des Landes werden darauf ausgerichtet. Ziel ist die Schaffung attraktiver Rahmenbedingun-
gen und Infrastrukturen fir eine erfolgreiche Forschung, die auch der Gewinnung exzellenter Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler und der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses dient. Die
enge Kooperation mit den auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen ist ein ebenso wichtiger Faktor
zur Stérkung der Forschungskompetenz.

Die Hochschulen entwickeln ihre Forschungsschwerpunkte fort und intensivieren zugleich die Anstren-
gungen zur Einwerbung von Drittmitteln aus nationalen und internationalen Férderprogrammen, vor al-
lem von DFG- und EU-Forschungsprogrammen, aber auch aus der Wirtschaft. Sie bauen ihre internen
Anreizsysteme aus und unterstlitzen Antragsteller in geeigneter Weise. Als ErfolgsmaBstab orientieren
sich die Hochschulen mindestens am vergleichbaren Bundesdurchschnitt der Drittmittel entsprechend
dem jeweiligen Forschungsprofil.

Die Universitaten des Landes schaffen die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen um sich
jeweils mit einem Clusterantrag auf Grundlage ihrer definierten Schwerpunkte an der nadchsten Runde
der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander zur Férderung von Wissenschaft und Forschung an
deutschen Hochschulen im Jahr 2026 zu beteiligen und erfolgreich zu sein. Das MW wird diese Bem-
hungen unterstitzen.

Die Hochschulen fir angewandte Wissenschaften des Landes schaffen die inhaltlichen und organisa-
torischen Voraussetzungen, um sich auf Grundlage ihrer definierten Schwerpunkte an der nachsten
Runde der Initiative des Bundes und der L&nder Innovative Hochschule voraussichtlich im Jahr 2023 zu
beteiligen und erfolgreich zu sein. Das MW wird diese Bemihungen unterstitzen.

Das Land strebt — unter dem Vorbehalt der haushaltsrechtlichen Méglichkeiten - die jahrliche Bereitstel-
lung von Mitteln fir die allgemeine Forschungsférderung sowie von Mitteln fir GroBgerate mindestens
auf dem Niveau 2017 an. Dies schlieBt die Unterstlitzung fiir eine notwendige Ko-Finanzierung von
Uberregionalen Forschungsprogrammen ein. Zudem sollen die Profilierungsmittel mindestens auf dem
Niveau von 2018 bereitgestellt werden.

(13) Die im Bereich Forschung aufgebaute Vernetzung der Hochschulen des Landes wird verstetigt. Die
Hochschulen stimmen sich einmal jahrlich zu den Schwerpunkten der Kooperationen auf Basis der
Empfehlungen des Wissenschaftsrates ab.

(14) In der anwendungsbezogenen Forschung und im Wissens- und Technologietransfer orientieren
sich die Hochschulen weiterhin an der aktuellen regionalen Innovationsstrategie des Landes. Der Trans-
fer von Forschungsergebnissen der Hochschulen in Wirtschaft und Gesellschaft zum Nutzen flr das
Land ist von strategischer Bedeutung. Die Anstrengungen sind zu verstéarken, um zu einer zielorientier-
ten und schnelleren gesellschaftlich relevanten Nutzung und wirtschaftlichen Verwertung zu kommen.
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Hierzu werden strategische Konzepte entwickelt und bestehende Instrumente der Existenzgriindung
ausgebaut.

Dem Kompetenznetzwerk flr anwendungsbezogene und transferorientierte Forschung (KAT) kommt
dabei eine zentrale Rolle zu. Das Land férdert die entstandenen Strukturen.

(15) Die Hochschulen werden sich auch zukinftig im Rahmen der sogenannten Third Mission engagie-
ren.

Internationalisierung

(16) Die Internationalisierung wird von den Hochschulen als Querschnittsaufgabe angesehen. Sie ent-
wickeln ihre Internationalisierungsstrategien dem eigenen Profil entsprechend weiter und setzen diese
in angemessener Zeit um. Sie erhdhen in diesem Rahmen in geeigneten Fallen und nachfragegerecht
den Anteil internationaler Studiengénge. Wo es noch nicht der Fall ist, entwickeln die Hochschulen die
Curricula grundstéandiger Studiengénge so weiter, dass Auslandsaufenthalte in der Regelstudienzeit
moglich sind.

Férderung von Chancengerechtigkeit

(17) Die Gleichstellung aller Hochschulangehérigen im Sinne gleichberechtigter Zugénge zu Stellen,
Qualifikationsangeboten und Entscheidungsgremien ist erklartes Ziel der Hochschulen. Programme der
Hochschulen und die darin enthaltenen Instrumente zur Umsetzung dieses Zieles werden Uberprift und
ggof. weiterentwickelt.

Das Landesprogramm flir ein geschlechtergerechtes Sachsen-Anhalt wird durch die Hochschulen um-
gesetzt. Die Universitaten fihren entsprechend der Empfehlungen des Wissenschaftsrates, der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft und der Beschlisse des Landtages Sachsen-Anhalts zur Verbesse-
rung der Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der fachlichen Qualitat der Personalauswahl auf
der Basis des Kaskadenmodells Zielquoten flr die Erhéhung des Frauenanteils am wissenschaftlichen
Personal ihrer Einrichtung ein. Die regelméaBige Verdffentlichung der entsprechenden Zahlen fiir die
einzelnen Fakultaten in den Rektoratsberichten durch die Universitdten Iasst Gleichstellungserfolge
sichtbar werden und ermdglicht es, die Anteile der Geschlechter auf den einzelnen Karrierestufen im
Kontext der jeweiligen Fakultaten zu sehen.

Die Hochschulen prifen neben der ab 2021 geplanten Wiederbesetzung einer Regelprofessur mit der
Teildenomination Geschlechterforschung an der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg bis zum sel-
ben Zeitpunkt die Widmung mindestens einer weiteren Wissenschaftlerstelle mit Bezug zur Geschlech-
terforschung.

(18) Die Hochschulen leisten ihren Beitrag zur gleichberechtigten Teilhabe behinderter Mitarbeiterinnen,
Mitarbeiter und Studierender durch Umsetzung der VN-Behindertenrechtskonvention und des diesbe-
zliglichen Landesaktionsplanes einschlieBlich der MaBnahmen zur barrierefreien Gestaltung des Hoch-
schulbetriebes. Das Land unterstltzt die Hochschulen hierbei durch die Schaffung gesetzlicher Rah-
menbedingungen und entsprechender Finanzierung.

(19) Die Hochschulen verbessern die Bedingungen fiir die Vereinbarkeit von Studium und Familie sowie
von Beruf und Familie durch die Verstetigung und Weiterentwicklung entsprechender MaBnahmen.

Marketing

(20) Die Hochschulen beteiligen sich weiterhin aktiv an hochschullbergreifenden Aktivitdten des Hoch-
schulmarketings der Landesrektorenkonferenz (wirklichweiterkommen).

Digitalisierung

(21) Die Hochschulen orientieren sich an der Digitalisierungsstrategie des Landes und nutzen die Emp-
fehlungen der IT-Kommission der Hochschulen sowie der Kommission Digitalisierung der Lehre (KDL)
des Landes zur Umsetzung der digitalen Projekte. Bei der Einhaltung des Datenschutzes richten sich
die Hochschulen dabei nach den Empfehlungen und der Handreichung der Hochschulrektorenkonfe-
renz zur Informationssicherheit in der Wissenschaft.
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(22) Die Hochschulen intensivieren den konzeptionellen Ausbau der digitalen Hochschulbildung im Rah-
men der kooperativen Zusammenarbeit in der KDL und ihrer finanziellen Mdglichkeiten. Sie werden
hierbei vom Land unterstitzt. Die Hochschulen sollen insbesondere flexible Lernformen weiter entwi-
ckeln. Durch die Vernetzung der Studien- und Lehrangebote und geeignete MaBnahmen zur Qualitats-
verbesserung kénnen auch landeribergreifende Lehrangebote entwickelt werden.

(23) Die Wissenschaftlichen Bibliotheken arbeiten im Rahmen der Digitalisierung im Bibliothekswesen
aktiv im Gemeinsamen Bibliotheksverbund mit. Der Beirat fiir wissenschaftliche Bibliotheken des Lan-
des entwickelt daher in Absprache mit der IT-Kommission der Hochschulen des Landes Strategien zur
weiteren digitalen Vernetzung der wissenschaftlichen Einrichtungen insbesondere der Hochschulbiblio-
theken, und berichtet darlber. Die Universitats- und Landesbibliothek Sachsen-Anhalt (ULB) bt auch
weiterhin fiir das Land eine koordinierende Funktion beim Aufbau einer Nationalen Forschungsdatenin-
frastruktur (NFDI) aus.

(24) Far eine erfolgreiche Nutzung der Chancen der Digitalisierung in der Wissenschaft werden die
Hochschulen verstarkt den Zugang und die Nutzung digitaler Informationen u.a. durch den Ausbau von
Open Access und Open Data erméglichen.

Die Hochschulen stellen sich den Herausforderungen beim Umgang mit Forschungsdaten, deren Si-
cherung, Ordnung, Verarbeitung und insbesondere auch ihrer Bereitstellung fiir eine wissenschaftliche
Nachnutzung, indem sie ein professionelles Management hierfirr als konstitutives Element ihrer Ent-
wicklung verstehen und ihrer Leistungsfahigkeit entsprechend ausbauen.

Beim Aufbau der von Bund und Landern geférderten Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI)
wirken sie aktiv mit und beteiligen sich an der Entwicklung von Standards im Datenmanagement fir
digital vernetzte Forschungsdatenwissensspeicher, um diese nachhaltig zu sichern und nutzbar ma-
chen. Damit sollen die Prozesse zur Gewinnung neuer wissenschaftliche Erkenntnisse und Innovatio-
nen in Forschung und Gesellschaft ermdglicht werden.

Das Land unterstltzt die Hochschulen, bei denen entsprechender Bedarf besteht, bei der Ertlichtigung
und dem Betrieb eines leistungsfahigen Hochschulnetzes.

Autonomie

(25) Die Hochschulen tragen auf regionaler und internationaler Ebene durch ihre Aktivitaten in Lehre,
Forschung und im Austausch mit der Gesellschaft zu einer nachhaltigen Entwicklung bei. lhren Betrieb
gestalten die Hochschulen effizient und ressourcenschonend und setzen in Lehre und Forschung die
Nachhaltigkeitsziele um. Sie entwickeln eine Nachhaltigkeitsstrategie und bauen entsprechende Struk-
turen an ihrer Einrichtung auf. Die Hochschulen Gberprifen eine Mitarbeit am bundesweiten Verbund-
projekt Nachhaltigkeit an den Hochschulen: entwickeln — vernetzen — berichten (Hoch-n).

Soweit die Hochschulen zu den Berufungsordnungen erganzende Berufungsleitfaden erstellen, berlick-
sichtigen sie die Aspekte der Nachhaltigkeit und der Genderfragen. Die Hochschulen des Landes be-
teiligen sich an einer gemeinsamen Arbeitsgruppe unter Einbeziehung der LaKoG und formulieren fach-
liche Standards zur Gleichstellung von Frauen und Mannern in Berufungsverfahren in Sachsen-Anhalt.
Die Einrichtung der Arbeitsgruppe obliegt der Landesrektorenkonferenz.

(26) Die Hochschulen berichten im Rahmen des Berichtswesens zum Erflllungsstand ihrer Hochschul-
entwicklungsplane.

(27) Die Stellenbewirtschaftung des tariflich, beschéftigten Personals wird entsprechend der Anlage 2
Veranschlagungs- und Bewirtschaftungsregelungen geregelt.

Sollten sich aufgrund der Verpflichtungen des Landes zum Zukunftsvertrag Studium und Lehre stédrken
die Bedingungen andern, werden die notwendigen Anpassungen umgesetzt.

MW und Hochschulen nehmen mit der nédchsten Haushaltsplanaufstellung Verhandlungen mit dem Mi-
nisterium der Finanzen Uber eine Abschaffung der Stellentbersichten in den Hochschulkapiteln im Ein-
zelplan (EPL) 06 auf.

Der Stellenplan hat den von der Rechtsprechung entwickelten Grundsatzen zu Entscheidungen mit ka-
pazitatsrelevanten Folgen zu genligen. Im Fall von Stellenumwidmungen oder Stellenabbau ist willk{ir-
frei abzuwagen.

(28) Die Hochschulen beteiligen sich an der Umsetzung der Konzepte des Landes zur Energiewende
bei der nicht-nachhaltigen Nutzung von fossilen Energietrdgern (sog. Kohleausstieg).
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Hochschulflachen

(29) Auf Grundlage der zwischen den zustandigen Ministerien abgestimmten Flachenbedarfe entwickelt
jede Hochschule bis zum Wintersemester 2020/21 einen Flachennutzungs- und -entwicklungsplan ent-
sprechend den Anforderungen aus der Vereinbarung zwischen dem Land Sachsen-Anhalt, vertreten
durch das Ministerium der Finanzen und das Ministerium flir Wissenschaft und Wirtschaft und den Hoch-
schulen des Landes zum Liegenschaftsmanagement der Hochschulen in Sachsen-Anhalt (vom
18.12.2014). Dieser bildet die Basis fur die Fortschreibung der mittelfristigen Bauplanung sowie einem
sachgerechten Bauunterhalt der Hochschulen. Die Hochschulen melden im Rahmen der Berichterstat-
tung den aktuellen Stand der Flachennutzung. Neue strukturpolitische Anforderungen sind zu beriick-
sichtigen.

MW wirkt gemeinsam mit den Hochschulen beim Ministerium der Finanzen darauf hin, einen Bauunter-
halt mit einer jahrlichen Steigerung von mind. +3 % zu erreichen.

Das Flachennutzungsmanagement obliegt den Hochschulen im Rahmen ihrer Budgets. Die Hochschu-
len kénnen in Eigenverantwortung Budgetmittel fur bauliche MaBnahmen, unter Beachtung der Rege-
lungen der Richtlinien fir die Durchfiihrung von BaumaBnahmen des Landes Sachsen-Anhalt im Zu-
stédndigkeitsbereich der staatlichen Hochbau-und Liegenschaftsverwaltung (RLBau LSA), einsetzen.

Den Hochschulen, deren Flachenbedarfe auf Grundlage der Betrachtungen des HIS-Institut fiir Hoch-
schulentwicklung e. V. ermittelt wurden, steht es gemal Beschluss der Landesregierung vom 24. Juli
2018 frei, Anmietungen aus den ihnen zur Verfiigung stehenden Mitteln, solange dies in Ubereinstim-
mung mit den durch die zustandigen Ministerien bestétigten Flachenkonzepten und unter Beachtung
der haushaltsrechtlichen Voraussetzungen erfolgt, vorzunehmen. Dabei ist anzustreben, dass die mit
den zustandigen Ministerien abgestimmten Zielzahlen in der Fassung des flr die Hochschule zu erstel-
lenden Flachennutzungs- und -entwicklungsplans (Wintersemester 2020/21) nicht Gberschritten wer-
den. Unabhéangig davon sind Anmietungen im Drittmittelbereich immer mdéglich, soweit dies erforderlich
ist und entsprechende Drittmittel flir die gesamte Laufzeit der Anmietung zur Verfiigung stehen, um den
daraus entstehenden voriibergehenden Raumbedarf zu decken.

A.2 Aufgabenbezogene Vereinbarungen der Hochschule

(1) Die Universitat berticksichtigt bei ihrer strategischen Weiterentwicklung in Lehre, Forschung und
Governance-Struktur die Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur Weiterentwicklung des Hochschul-
systems des Landes Sachsen-Anhalt vom 12. Juli 2013. Ein Ziel der Universitat wird es sein, insbeson-
dere die so genannten kleinen Facher durch eine programmatische Verdichtung des Facherspektrums
gerade in Bezug auf das Lehrangebot verstérkt in Profilierungsbemuihungen einzubeziehen. Dabei steht
die Universitat zu ihrer traditionellen Vielfalt der Facher, allerdings ist diese kein Selbstzweck, sondern
muss zur Profilierung beitragen. Bei ihren Bemihungen um eine Verdichtung u. a. des Lehrangebots
wird die Universitat eng mit den Partneruniversitaten Jena und Leipzig zusammenarbeiten. Uberdies
wird die Universitat den bereits begonnenen Verdichtungsprozess auf eine zum Teil notwendige Neu-
ordnung der Gliederungsebene unterhalb der Fakultédten beziehen. Dies betrifft eine Reihe von Institu-
ten, die aufgrund ihres fachlichen Zuschnitts keine — Uber die reine Verwaltungsfunktion hinausgehen-
den — abschlieBend Uberzeugenden wissenschaftlichen Organisationseinheiten darstellen.

(2) Im Bereich der Kleinen Facher prift die Hochschule ob im Universitatsverbund Halle-Jena-Leipzig
eine gemeinsame Strategie entwickelt werden kann. Dies betrifft insbesondre das Gebiet der Berufun-
gen sowie die Schnittstellen zwischen den Bachelor- und Masterstudiengéangen an den Einrichtungen.

(3) Die Universitat leitet fur alle noch nicht akkreditierten Studiengénge einschlieBlich der Kombinati-
onsstudiengange Akkreditierungsverfahren ein, so dass eine Akkreditierung innerhalb des Zielverein-
barungszeitraums gewahrleistet ist. Innerhalb von zwei Jahren werden fir mindestens die Halfte der
noch nicht akkreditierten Studiengange Antrage auf Akkreditierung gestellt. Die Hochschule wird einmal
jahrlich dem fiir Hochschulen zustédndigen Ministerium Angaben zum aktuellen Stand der nicht akkredi-
tierten Studiengange tbermitteln. Die Regelung in Teil A.1 Punkt 2 Absatz 2 bleibt unberthrt.

(4) Die Universitat begrii3t die Absichtserklarung der drei Lander Sachsen-Anhalt, Sachsen und Thi-
ringen vom 09. Juli 2019 zum Fortbestand und zur dauerhaften finanziellen Absicherung des Deutschen
Zentrums flr Integrative Biodiversitatsforschung (iDiv). Unter der Voraussetzung der dort zugesagten
finanziellen Férderung u. a. durch das Land Sachsen-Anhalt verpflichtet sich die Universitat, nach Aus-
laufen der DFG-Fdérderung die im Rahmen von iDiv eingerichteten Professuren mit deren Ausstattung
in ihre Struktur zu integrieren und auf Dauer weiterzuflihren. Dazu wird die Universitat spatestens ab
dem Jahr 2024 aus dem Budget 1,5 Mio. Euro speziell zweckgebunden fiir das iDiv ausweisen. Das
Land und die Universitat werden sich darum bemuhen, eine finanzielle Unterstitzung des Bundes fir



Zielvereinbarung Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg 2020 — 2024

iDiv, mdglichst in Form einer institutionellen Férderung, einzuwerben, und ihre diesbeziglichen Aktivi-
taten eng abstimmen.

(5) Es ist vorgesehen, dass aus finanziellen Mitteln des Strukturwandels im Mitteldeutschen Braunkoh-
lerevier ein interdisziplindres Institut der Martin-Luther-Universitat fir Strukturwandel und Biodiversitat
in der Bergbaufolgelandschaft gegrindet wird. Das Institut wird sozio6konomische und &kologische
Strukturwandelprozesse erforschen und begleiten. Zu seinen Aufgaben werden u.a. die Analyse von
Determinanten erfolgreicher Transitionsprozesse im In- und Ausland, die Ausarbeitung und Evaluation
strukturentwickelnder Politik sowie entsprechende Entwicklungen in Rechtssystemen, der Transfer von
Wissen und Innovation, die Untersuchung der Auswirkungen und Perspektiven von strukturellem Wan-
del auf die Biodiversitat sowie die Raum- und Landschaftsplanung zahlen. Die Universitat wird im Laufe
des Jahres 2020 hierzu ein Konzeptpapier vorlegen.

(6) Ein Ausbau der Kooperation unter den Hochschulen und zwischen Hochschulen und den auBeruni-
versitéren Forschungseinrichtungen bietet die Mdglichkeit fir eine weitere Entwicklung der Hochschule
und zur Scharfung des Forschungsprofils. Die intensive Vernetzung ermdglicht zudem, die fir eine er-
folgreiche Forschung erforderliche kritische Masse zu erreichen. Die Kooperationen sollen auch dazu
dienen, die kooperativen Promotionen zu férdern und wenn mdglich, strukturell zu organisieren (z. B. in
Form gemeinsamer Graduiertenschulen).

Die Universitat etabliert eine zentrale wissenschaftliche Einrichtung als Kooperationsplattform fir die
Zusammenarbeit mit den beteiligten Hochschulen in den Bereichen Agrar- und Lebenswissenschaften
sowie Polymerwissenschaften sowie eventuellen anderen Bereichen bei gemeinsamen wissenschaftli-
chen Interesses. Bei der Entwicklung der strategischen Zielstellung sind die relevanten auBBeruniversi-
taren Forschungseinrichtungen einzubeziehen. Die Universitat prift die Anbindung an die Plattform In-
genieurwissenschaften unter der Federfihrung der Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg.

(7) Die Kooperationsvereinbarungen der Universitat mit den Forschungseinrichtungen der Leibniz Ge-
meinschaft, der Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren, der Fraunhofer-Gesellschaft
und der Max-Planck-Gesellschaft werden bis zum Sommersemester 2021 auf ihre Aktualitat gepriift und
prazisiert. Neben einem gesetzlichen Teil sollen die neuen Vertrdge auch strategische Aussagen ent-
halten. Flr eine zielgerichtete Entwicklung der Forschung und erfolgreiche Nachwuchsentwicklung soll-
ten zudem gemeinsame Berufungen in strategisch wichtigen Bereichen genutzt werden, um gut ausge-
bildete, hochkaratige Wissenschaftler im Land zu halten, ein positives Klima fir Ansiedlungen/Ausgriin-
dungen zu schaffen sowie die Strukturbildung der Hochschule zu unterstitzen.

Dartber hinaus Uberprift die Hochschule ihre Vertrage mit den An-Instituten auf der Grundlage regel-
maBiger Evaluationen und passt diese bei Bedarf an.

(8) Die Universitat arbeitet auch zukiinftig an der Weiterentwicklung ihrer vier profilbildenden For-
schungsfelder bzw. Forschungsschwerpunkte Nanostrukturierte Materialien, Makromolekulare Struktu-
ren und biologische Informationsverarbeitung, Aufkldrung, Religion, Wissen und Gesellschaft und Kultur
in Bewegung, insbesondere auch hinsichtlich der Einbeziehung weiterer forschungsstarker Bereiche
der Universitat. Das Land unterstltzt diese Forschungsschwerpunkte der Universitat durch Mittel der
Landesforschungsférderung im Rahmen seiner finanziellen Méglichkeiten. Die Universitat Gberprift die
Entwicklung ihrer Forschungsschwerpunkte regelmafig in Zusammenarbeit mit dem MW.

(9) Es wird erwartet, dass die Universitat ihre Potentiale in der Drittmitteleinwerbung im gesamten Port-
folio ausschopft und die durchschnittliche Drittmitteleinwerbung &hnlicher strukturierter Einrichtungen
erreicht. Die Universitat unterstltzt Ihre Wissenschaftler insbesondere bei der Beantragung von Ver-
bundprojekten, um eine erfolgreiche Antragstellung im Rahmen der nachsten Exzellenzinitiative vorzu-
bereiten. Sie berlicksichtigt Forschungsstarke und Einsatz der Wissenschaftler bei der Drittmittelein-
werbung durch eine gro3zlgige Beteiligung an der Programmpauschale.

(10) Die Universitat Gbernimmt maBgebliche Funktionen im regionalen Innovationssystem und unter-
stlitzt die Umsetzung der Regionalen Innovationsstrategie 2021-2027 des Landes Sachsen-Anhalt. Mit
ihren Aktivitdten im Wissens- und Technologietransfer soll wirtschaftlich verwertbares Wissen vorwie-
gend gemeinsam mit bestehenden und zu griindenden Unternehmen in Sachsen-Anhalt in innovative
Produkte, Prozesse und Dienstleistungen Gberfihrt werden, um die strategisch identifizierten Leitmarkte
des Landes zu starken. Die Universitat wird hier insbesondere ihre Stérken im Bereich der pflanzenba-
sierten Bioékonomie in Kooperation mit den im Land ansassigen pflanzenwissenschaftlichen Instituten
und der lokalen Wirtschaft einbringen.

Bei der Umsetzung ihrer Strategie zum Wissens- und Technologietransfer férdert die Universitat unter-
nehmerisches Denken und Handeln in Studium und Lehre. Sie unterstitzt ihre Studierenden, Wissen-
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schaftler und Absolventen bei der Umsetzung wissens- und technologiebasierter Griindungen. Die Uni-
versitét ist Projekttradgerin und Koordinatorin vielfaltiger Initiativen zur Griindungsférderung im Auftrag
des Bundes und des Landes Sachsen-Anhalt. Sie arbeitet hierbei im Rahmen des Universitatsverbun-
des mit den Universitadten Jena und Leipzig zusammen. Die Universitat entwickelt ihr Leitbild zum Wis-
sens- und Technologietransfer als Richtlinie ihres Handelns als Griinderuniversitét stetig weiter.

Die Universitat kooperiert mit den Hochschulen Sachsen-Anhalts im Kompetenznetzwerk fiir Ange-
wandte und Transferorientierte Forschung (KAT). Kooperationen und Partnerschaften zwischen der
Universitat und Wirtschaftsunternehmen werden auf- und ausgebaut, um Transferbeziehungen und
nachhaltige Innovationspartnerschaften zum beidseitigen Nutzen zu entwickeln.

(11) Die Universitat wird ihre Internationalisierungsstrategie tGberarbeiten und aktualisieren. Dabei wird
sie insbesondere auf eine strategische Ausrichtung ihrer Internationalisierungsbemihungen in Lehre
und Forschung unter Bericksichtigung etablierter Partnerschaften im Ausland achten. Eine wichtige
Rolle spielt hierbei der geografische Gurtel, der sich von Asien Uber Zentralasien und den Kaukasus,
unter Einbezug Russlands und des postsowjetischen Raums insgesamt, bis nach Afrika zieht. Ergén-
zend sind fur die Universitat Kooperationen in Forschung und Lehre mit Universitaten in Nordamerika
und im européischen Forschungsraum wichtig. Ziel der Internationalisierungsbemthungen der Univer-
sitat ist u.a. eine Steigerung der Anzahl von incoming und outgoing Wissenschaftler*innen und Studie-
renden. Dazu gehort die Optimierung der Serviceorientierung, die im Kontext der universitaren Hetero-
genitats- und Diversitatsstrategie bereits entwickelt wird.

Die Universitat wird weiter internationale bzw. englischsprachige Studiengange bzw. Studienangebote
(Module) einrichten. Uberdies strebt die Universitét an, die Studierbarkeit ihrer Studiengénge im Hinblick
auf die Integration von Auslandsaufenthalten weiter zu optimieren.

(12) In ihrem neuen Flachennutzungs-/-entwicklungsplan orientiert sich die Hochschule an der Flachen-
zielzahl aus dem Ergebnis der Betrachtung des HIS-Institut fir Hochschulentwicklung e. V. in Héhe von
185.190 m2. Dies schliet auch Bau- und SanierungsmaBnahmen zur Erfiillung dieses Zieles ein. Am
Ende der Zielvereinbarungsperiode werden der Stand der Umsetzung der Vorgaben sowie anhand
manBgeblicher Entwicklungen (Drittmittel; Bedarfe aus Studium, Lehre und Forschung etc.) die Vorgaben
erneut geprtft. Ziel ist es, den Bestand nach einer weiteren Zielvereinbarungsperiode bis 2029 in Ein-
klang mit den Bedarfen zu bringen.

B. FINANZAUSSTATTUNG

B.1 Finanzausstattung und Aufteilung der Budgets

(1) Das Land und die Hochschulen Sachsen-Anhalts verfolgen das Ziel der Planungssicherheit. Das
Land Sachsen-Anhalt verpflichtet sich daher auf Grundlage der in der Zielvereinbarung vereinbarten
Regelungen, der Hochschule fir die vereinbarte Laufzeit der Zielvereinbarung mindestens folgenden
Zuschuss zu gewahren:

Haushaltsjahr 2020: insgesamt 159.444.200 Euro
Haushaltsjahr 2021: insgesamt 162.695.100 Euro
Haushaltsjahr 2022: insgesamt 163.695.000 Euro
Haushaltsjahr 2023: insgesamt 163.124.800 Euro
Haushaltsjahr 2024: insgesamt 161.280.600 Euro

(2) Der vorgenannte Landeszuschuss enthalt den auf fiinf Jahrgédnge mit jeweils acht Semestern befris-
teten Mehrbedarf flr zuséatzliche Kapazitaten in der Lehramtsausbildung (den Beginn stellte das Win-
tersemester 2018/2019 dar).

(3) Weiterhin enthalt der vorgenannte Landeszuschuss den Mehrbedarf aus den bisherigen Tarif- und
Besoldungsrunden (einschlieBlich Tarif- und Besoldungsrunde 2019 mit Auswirkungen bis 2021). Fir
kinftige Besoldungs- und Tarifsteigerungen werden flr den vereinbarten Zeitraum der Zielvereinbarung
Landesmittel aus dem Einzelplan 06 und bei Bedarf ergdnzend aus dem allgemeinen Haushalt (Einzel-
plan 13) auf der Grundlage nachgewiesener Bedarfe in Héhe von 100 % des Mehrbedarfs bereitgestellt.
Die budgeterhéhenden Mittel stehen unter dem Vorbehalt der entsprechenden Beschlussfassungen
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zum Haushalt. Budgeterhéhende MaBnahmen in der laufenden Zielvereinbarungsperiode (z. B. Ande-
rungen gesetzlicher und tariflicher Verpflichtungen) haben eine Neuberechnung des Budgets im Rah-
men der nachsten Haushaltsplanaufstellung zur Folge.

(4) Hieraus ergibt sich derzeit ohne Berlicksichtigung sonstiger budgeterhéhender Zuflihrungen fir die
Jahre 2020 bis 2024 folgende Aufteilung des Budgets:

Haus- Budget in Euro
haltsjahr
Zuschuss Zuschuss Zuschuss
Betrieb Lehramtsausbildung Invest

2020 153.437.900 3.656.300 2.350.000
2021 155.063.800 5.281.300 2.350.000
2022 154.845.000 6.500.000 2.350.000
2023 154.681.000 6.093.800 2.350.000
2024 154.461.800 4.468.800 2.350.000

(5) Zur Finanzierung des Anteils der MLU zum Deutschen Zentrum fir integrative Biodiversitatsfor-
schung (iDiv) werden im Jahr 2024 zusatzliche Budgetmittel (Zuschuss Betrieb) in Hohe von 500.000
Euro bereitgestellt.

(6) Ein weiterer Bestandteil des Budgets ist ab dem Jahr 2020 ein pauschaler Inflationsausgleich, der
Uber die Laufzeit der Zielvereinbarung jahrlich kumulierend ausgereicht wird.

Fur die Jahre 2020 bis 2024 ergibt sich folgende Aufteilung:

Haus- in Euro
haltsjahr
Zuschuss
Inflationsausgleich

2020 291.600
2021 583.200
2022 874.800
2023 1.166.400
2024 1.458.000

(7) Zusatzlich zum Budget erhélt die Hochschule begrenzt auf die Jahre 2020 und 2021 einen Zuschuss
in Héhe von jeweils 486.500 EUR zur anteiligen Kompensation des Wegfalls der Langzeitstudienge-
bihren in Verbindung mit der Novellierung des Hochschulgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt.

(8) Von haushaltswirtschaftlichen MaBnahmen gemai § 41 LHO und sonstigen vom Ministerium der
Finanzen erlassenen haushaltswirtschaftlichen Beschrankungen, soweit sie flir den tbrigen Bereich des
Landeshaushalts allgemein in Kraft treten, ist die Hochschule befreit.

(9) Die Zahlbarmachung von Leistungen nach den § 10 Abs. 2 bis 4 und § 11 TVA-L BBIiG an die
Auszubildenden ist aus dem Hochschulhaushalt vorzunehmen.

(10) Es gelten die Veranschlagungs- und Bewirtschaftungsregelungen entsprechend der Anlage 2.

(11) MW und Hochschule stimmen darin tberein, dass durch nichtstaatliche, von der Hochschule er-
wirtschaftete, Mittel die Finanzierung des Aufgabenspektrums verbessert werden kann. Diese Mittel
verbleiben in der Hochschule und wirken nicht zuschussmindernd.
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B.2 Finanzmittel des Hochschulpakts 2020 und des Zukunftsvertrages ,,Studium und
Lehre starken*

(1) Die Bereitstellung und Verwendung der Mittel des Hochschulpakts 2020 und des Zukunftsvertrages
»Studium und Lehre starken® sowie das dazu gehorige Berichtswesen werden im Einzelnen durch ge-
sonderte Vereinbarungen geregelt. Die vom Bund gewdahrten Bundesmittel werden auf Grundlage der
entsprechenden Bund-Lander-Vereinbarungen zu den beiden Programmen durch eine entsprechende
Kofinanzierung sichergestellt. Die landesseitige Kofinanzierung ist bereits im Budget enthalten. Seitens
der Hochschulen erfolgt eine dezidierte Nachweisfiihrung der Mittelverwendung der Bundesmittel sowie
der landesseitigen Gegenfinanzierung in den Finanzberichten.

B.3 Finanzierung von BaumaBnahmen

(1) Die Landesregierung hatte im Jahr 2008 mit dem ,Perspektivprogramm Hochschulbau bis 2020 fir
das Land Sachsen-Anhalt* den Neubeginn von Hochschulbaumaflinahmen mit einem Gesamtvolumen
in Hohe von 431 Mio. € als Planungsgrundlage beschlossen. Die vorgesehenen Bauvorhaben wurden
entsprechend ihrer Dringlichkeit in einer Prioritatenliste erfasst, die 2014 aktualisiert wurde. Gemeinsam
mit dem Ministerium fir Finanzen und den Hochschulen sollen Verhandlungen fiir ein neues Hochschul-
bauprogramm bis 2030 fiir das Land Sachsen-Anhalt aufgenommen werden. Die Umsetzung des Hoch-
schulbauprogrammes steht unter dem Vorbehalt der jeweiligen Haushaltsbeschlisse.

(2) Das Ministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung wirkt gemeinsam mit den Hoch-
schulen beim Ministerium der Finanzen darauf hin, dass die Bewirtschaftung der Mittel fir Bauunterhal-
tung und fir Kleine BaumaBnahmen den Regularien der Budgetbewirtschaftung angepasst werden.

C. BERICHTERSTATTUNG UND ERFOLGSKONTROLLE

(1) Hochschulen und MW kommen Gberein, dass die Berichterstattung gegeniiber dem Landtag, der
Landesregierung und der Offentlichkeit sdmtliche vorbenannten Punkte umfasst. Es erfolgt eine jéhrli-
che Vorlage eines entsprechenden Finanzberichtes, einschlieBlich der Einnahmen und Ausgaben aus
Leistungen far Dritte. Zudem wird die Leistungsfahigkeit der Hochschulen anhand der in Anlage 3 auf-
geflhrten und mit den Hochschulen abgestimmten Indikatoren dargestellt. Eine inhaltliche Berichter-
stattung in Form von Rektoratsberichten erfolgt sowohl nach dem Jahr 2022 fiir die dann zurlickliegen-
den Jahre der vorliegenden Zielvereinbarung (Zwischenbericht) als auch nach dem Jahr 2024 fir die
gesamte Laufzeit der Vereinbarung (jeweils zum 30.06. des Folgejahres) entsprechend den in der Ver-
einbarung beschlossenen Aufgaben. Die Form der Berichte und Anlage kdnnen in der Laufzeit der Ziel-
vereinbarung nach Abstimmung der Vertragsparteien den aktuellen Erfordernissen angepasst werden.

(2) Die Hochschulen berichten einmal jahrlich nach dem mit dem MW abgestimmten Berechnungsmo-
dus die Kapazitaten und Uberpriifen die Auslastung des gesamten Studienangebots unter Beachtung
der in A.1 getroffenen Regelungen hinsichtlich der SchlieBung von unterausgelasteten Studiengangen.

D. LAUFZEIT
(1) Die Zielvereinbarung wird fir den Zeitraum 01. Januar 2020 bis 31. Dezember 2024 abgeschlossen.

(2) Die Unterzeichnung der vorliegenden Zielvereinbarung steht unter dem Vorbehalt entsprechender
Beschlussfassung des Landtags zur im Teil B aufgefiihrten Finanzausstattung. Sollte aufgrund von
Haushaltsbeschllissen die Finanzausstattung geringer ausfallen, nehmen beide Seiten unverziiglich
Verhandlungen tber die Fortschreibung und ggf. Anpassung der Zielvereinbarungen auf.

(3) Beide Seiten werden rechtzeitig vor dem Auslaufen der Vereinbarung Verhandlungen (ber die Fort-
schreibung aufnehmen, damit die Hochschule auch Gber 2024 hinaus Planungssicherheit erhalt.
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(4) Sollten sich im Geltungszeitraum dieser Zielvereinbarungen die zitierten Vorschriften des Hochschul-
gesetzes des Landes Sachsen-Anhalt andern, werden die Zielvereinbarungen unter Berucksichtigung
ihrer Ziele und vereinbarten Inhalte entsprechend angepasst.

4.
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ANLAGE 1
Lehrebezogene - Profile Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Lehrerbildung: Allgemeinbildende Schulen/Férderschulen
Naturwissenschaften: Biologie/Chemie/Physik/Biochemie

Sprache und Literatur: Germanistik, Anglistik, Romanistik, Grazistik, Hispanistik, Italianistik, Latinistik,
Slavische Sprachen, Polonistik

Geschichte (einschlieBlich Landesgeschichte)/Kunstgeschichte/Archéologie
Orientwissenschaften/Nahoststudien/Siidasienkunde/Japanologie
Sozialwissenschaft/Politikwissenschaft/Erziehungswissenschaft/Ethnologie/Soziologie
Philosophie

Wirtschaftswissenschaft: BWL/VWL/Business Economics

Musik: Musikwissenschaft/ /Kiinstlerisches Aufbaustudium/ Musikpadagogik
Agrar- und Erndhrungswissenschaften/Natirliche Ressourcen
Informatik/Wirtschaftsinformatik/Bioinformatik

Psychologie

Sprechwissenschaft

Medien- und Kommunikationswissenschaften/Multimedia
Rechtswissenschaften

Geowissenschaften/Geographie

Mathematik/Wirtschaftsmathematik

Pharmazie/Pharmaceutical Biotechnology

Sport/Sport und Erndhrung/Sportpsychologie

Evangelische Theologie/Judaistik/Islamwissenschaften

Humanmedizin

Zahnmedizin

Gesundheits- und Pflegewissenschaften
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ANLAGE 2
Veranschlagungs- und Bewirtschaftungsregelungen

Fir die Bewirtschaftung der zugewiesenen Zuschisse und sonstigen Zufihrungen durch die Hoch-
schule gelten auf der Grundlage der im Haushaltsplan des Landes erteilten Ermé&chtigungen nachfol-
gende Veranschlagungs- und Bewirtschaftungsregelungen. Auf sonstige Zuweisungen (z. B. Sonder-
zuweisungen aus zentraler Bewirtschaftung), die der Hochschule auBBerhalb des Budgets zusétzlich zur
Verflgung gestellt werden, finden die Finanzierungs- und Bewirtschaftungsregelungen keine Anwen-
dung.

1. Aufstellung des Wirtschaftsplanes

Die Hochschule stellt ihren Wirtschaftsplan (WPL) nach der Haushaltssystematik fiir den Landeshaus-
halt und nach den Vorgaben des Ministeriums der Finanzen fir die Anmeldung der Entwirfe zu den
Haushaltsplanen in entsprechender Anwendung der Nr. 2.1 des Grundsatzerlasses zu den Landesbe-
trieben pp. (RAErl. des MF vom 11. Juli 2012 — MBI. LSA 2012, S. 464) auf. Der Wirtschaftsplan wird
als Anlage zu den Zuschusstiteln im Landeshaushalt vom Landtag beschlossen und veréffentlicht.

2. Bewirtschaftung der Einnahmen und Ausgaben

Die fur die Hochschule vorgesehenen Zuschiisse werden zur Finanzierung aller Hochschulausgaben
zugewiesen (Grundsatz der Gesamtdeckung aller Ausgabemittel untereinander).

a) Die von der Hochschule nach MaBgabe des jeweils geltenden Hochschulgesetzes und eventuell
auf der Grundlage des Allgemeinen Verwaltungskostenverfahrensgesetzes erhobenen Gebihren
und Entgelte stehen der Hochschule zusatzlich zum Budget als allgemeine Deckungsmittel zur
Verflgung.

b) Mehrausgaben sind durch Einsparungen aus dem verfligbaren Gesamtbudget zu erwirtschaften.

c) Vom Grundsatz der Gesamtdeckung ausgenommen sind die durch gesonderten Haushaltsvermerk
im Wirtschaftsplan der Hochschule ausgewiesenen Haushaltsstellen (z. B. projektgebunden zuge-
wiesene Mittel und Drittmittel). Die zweckgebundenen Projektzuweisungen werden mit Auflagen
zur Qualitatssicherung und -kontrolle verbunden.

d) Dem Grundsatz der Selbstversicherung entsprechend versichert das Land seine Risiken flir Scha-
den und Vermdgen nicht und tréagt im Schadensfall die entstehenden Kosten aus Haushaltsmitteln
(vgl. VV Nr. 11 zu § 34 LHO). An der Hochschule anfallende Ausgaben fur Schadensfélle werden
bis zu insgesamt 25.000 Euro im Haushaltsjahr aus dem Budget finanziert. Nachweise der Scha-
densfalle einschlieBlich der vorgenommenen Regresspriifungen werden im Rahmen der Rech-
nungslegung festgestellt.

e) Am Jahresende nicht in Anspruch genommene Haushaltsmittel (Zuweisungen zum Budget, sons-
tige Einnahmen und vorhabenbezogen zugewiesene Haushaltsmittel) werden von der Hochschule
innerhalb der Laufzeit der Zielvereinbarung in voller Héhe in das Folgejahr Ubertragen und stehen
ihr uneingeschrankt mit Beginn des neuen Haushaltsjahres fiir die jeweilige Zweckbestimmung zur
Verfligung. Die Ubertragung der nicht verbrauchten Mittel erfolgt zum Jahresabschluss ausgabe-
seitig als Ubertrag in das Folgejahr und einnahmeseitig als Ubertrag aus dem Vorjahr bei den ent-
sprechenden Haushaltsstellen im Wirtschaftsplan der Hochschule.

f)  Land und Hochschule bekennen sich zu ihrer gemeinsamen Verantwortung fiir die Hochschulent-
wicklung und verpflichten sich, im Rahmen ihrer finanziellen Méglichkeiten Férderprogramme des
Bundes, der EU und anderer Férderinstitutionen mitzufinanzieren. Land und Hochschule stimmen
Naheres im Einzelfall ab.

g) Inentsprechender Anwendung des § 25 Abs. 3 LHO gleicht die Hochschule Uberschreitungen der
verfigbaren Ausgaben im Vereinbarungszeitraum vollstandig aus.
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3. Sonstige Bewirtschaftungsregelungen

3.1. Uberjahrige Verwendung der nicht in Anspruch genommenen Mittel

Nicht vorhabengebunden Ubertragene Haushaltsmittel aus den Vorjahren stehen fir alle Hochschul-
zwecke zur Verfigung. Sofern nach den Regelungen des Landes bei der Bewirtschaftung und Inan-
spruchnahme dieser Mittel andere fachlich zusténdige Stellen des Landes zu beteiligen sind, stellt die
Hochschule die erforderliche Beteiligung sicher. Nach Ablauf des Vereinbarungszeitraumes entscheidet
das zustandige Ministerium im Einvernehmen mit der Hochschule Uber die weitere Verwendung der
verbliebenen, nicht in Anspruch genommenen Mittel.

Far vorhabengebunden Ubertragene Haushaltsmittel, Drittmittel und sonstige zweckgebundene Mittel
gelten die dazu erlassenen Regelungen. Dem Ausschuss fir Finanzen ist am Beginn des Il Quartals
2025 nach Abschluss der Zielvereinbarungsperiode 2020-2024 Gber die Héhe der am Ende der Lauf-
zeit der Zielvereinbarungen verbleibenden und nach 2025 zu Ubertragenden Budgetmittel je Hoch-
schule sowie Uber deren mit MaBnahmen untersetzte Verwendung zu berichten.

3.2. Kfz-Beschaffung

Die Beschaffung von Ersatzfahrzeugen (Dienst-Kfz), die durch unvorhergesehene Umsténde notwendig
geworden ist, kann die Hochschule im Rahmen der verfligbaren Budgetmittel unter Beachtung der Kraft-
fahrzeugrichtlinien (KfzR) — RdErl. des MF vom 08. November 2002 (MBI. LSA 2002, S. 1229), zuletzt
geandert durch RdErl. des MF vom 07. November 2017 (MBI. LSA 2017, S. 734) in eigener Zustandig-
keit vornehmen.

Die entsprechenden Nachweise sind im Rahmen der Finanzberichterstattung und im nachsten Wirt-
schaftsplan vorzunehmen.

3.3. Stellenwirtschaftliche Regelungen

a) Die Hochschule kann im Tarifbereich im Umfang von maximal 25% der Drittmittel und Hoch-
schulpaktmittel zusatzliche unbefristete Stellen ausbringen. Die Ermittlung der Bedarfe fir den
zusatzlichen Stellenpool ist an der Hochschule so realistisch wie méglich zu bemessen (unter
Berlcksichtigung mittelfristig erkennbarer bzw. zu erwartender Mittelschwankungen), zu doku-
mentieren und durch die Hochschulleitung dem Ministerium fir Wirtschaft, Wissenschaft und
Digitalisierung zu Gbermitteln. Die zusatzlichen unbefristeten Stellen werden bei Titel 428 92
ausgewiesen und kénnen aus dem Budget und/ oder aus Drittmitteln bzw. Hochschulpakt-/ Zu-
kunftsvertragsmitteln finanziert werden. Die tarifgerechten Eingruppierungen sind anhand einer
Arbeitsplatzbeschreibung sicherzustellen. Der Hochschule obliegt die vollumfangliche und
nachhaltige Finanzierungsverantwortung dieser Stellen (Selbststeuerung der Hochschule).
Sollte aufgrund bundesseitiger Forderungen im Rahmen des Zukunftsvertrages ,Studium und
Lehre starken eine Erhéhung dieses Anteils erforderlich sein, so wird sich das Ministerium fir
Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung mit dem Ministerium der Finanzen zur Umsetzung
der Forderungen ins Benehmen setzen.

b) Weiterhin werden befristete Abweichungen im Sinne des § 49 Abs. 7 LHO unter der Vorausset-
zung eines unabdingbaren vordringlichen Personalbedarfs und entsprechender gesetzlicher Er-
méchtigungen im Einvernehmen mit dem Beauftragten fir den Haushalt der Hochschule zuge-
lassen. Die notwendige Einwilligung des Ministeriums fiir Finanzen gilt als erteilt, wenn die Um-
setzung der Hochschulstrukturplanung nicht beeintrachtigt wird. Die zuséatzlichen befristeten
Stellen werden bei Titel 429 96 mit einem neuen kw-Vermerk (,kw zum ...) ausgewiesen und
aus dem Budget der Hochschule finanziert. Die tarifgerechten Eingruppierungen sind anhand
einer Arbeitsplatzbeschreibung sicherzustellen. Der Hochschule obliegt die vollumfangliche Fi-
nanzierungsverantwortung dieser Stellen.

c) Die unter a) und b) genannten Regelungen sind nicht an die Laufzeit der Zielvereinbarungen

gebunden. Der unter a) ermittelte Stellenpool kann bei Bedarf, spatestens mit der nachfolgen-
den Zielvereinbarung angepasst werden.
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d) Die Hochschule wird erméchtigt, Gber die in der Zweiten Anlage zum Haushaltsgesetz 2020/21
»2Allgemeine Bestimmungen zu den Stellenplanen, Stellenubersichten, Bedarfsnachweisen und
Vollzeitdquivalenten fir die Haushaltsjahre 2020/21 (Allgemeine Bestimmungen 2020/21)* ge-
regelten Tatbestdnde mit Ausnahme der Nr. 1 Abs. 2, Nr. 3 und Nr. 4 in eigener Zusténdigkeit
zu entscheiden. Die fir Nr. 1 Abs. 2 mit Erlass des Kultusministeriums vom 29. Dezember 2005
getroffene Regelung gilt fort. Unter der Voraussetzung entsprechender gesetzlicher Erméchti-
gungen gilt die notwendige Einwilligung des Finanzministeriums als erteilt, wenn die Umsetzung
des Hochschulstrukturplanes nicht beeintrachtigt ist. Entsprechende Stellen und Vermerke sind
bei Titel 429 92 auszubringen (Leerstellen sind unveréndert zu veranschlagen).

e) Die unter a) bis ¢) getroffenen Regelungen werden zugelassen, sofern keine Investitionsmittel
(HG 7 und 8) zur Deckung der Personalausgaben herangezogen werden. Die Veranderungen
der Anzahl und der Wertigkeit der Stellen sind dem Ministerium fir Wirtschaft, Wissenschaft
und Digitalisierung im Rahmen der jahrlichen Berichterstattung anzuzeigen und im nachsten
Haushaltsplan auszuweisen. Zudem gqilt die Berichterstattung zur stellenbezogenen Personal-
bewirtschaftung zum Finanzbericht fort.

4. Hinweise zum Zahlungsverkehr und zum Jahresabschluss

Die Hochschule bewirtschaftet alle an der Einrichtung zu verwaltenden Einnahmen und Ausgaben in
eigener Zustandigkeit und auBerhalb des Landeshaushaltes. Der Betrieb der hochschuleigenen Zahl-
stelle erfolgt auf der Grundlage der hierzu erlassenen Dienstanweisung. Anderungen und Erganzungen
zur Dienstanweisung sind dem Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung anzuzeigen
und zu genehmigen.

Die Beitrdge zur Rechnungslegung und die Berichterstattung zum Jahresabschluss richten sich nach
den Regelungen des Landes, soweit nicht gesondert geregelt.

5. Festlegungen zu Finanzberichten

»  Zwischenfinanzbericht (per 30. Juni) zum Ende des Folgemonats im laufenden Haushaltsjahr
»  Finanzbericht zum Jahresabschluss (per 31. Dezember) zum 01. April des Folgejahres

Die an die Hochschulen am 29. Marz 2012 Ubermittelten Formblatter zum Finanzbericht sind weiterhin
gultig.

Als Teil der Nachweise der hochschuleigenen Zahlstelle zur Rechnungslegung wird die Ubersicht ,Zu-
sammenfassung zum Jahresabschluss der Hochschule® vorgelegt. Die Termine hierzu werden im jahr-

lichen Erlass zu Jahresabschluss und Rechnungslegung des Ministeriums fir Wirtschaft, Wissenschaft
und Digitalisierung bekannt gegeben.

1632



Zielvereinbarung Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg 2020 — 2024

ANLAGE 3
Berichterstattung 20XX: Hochschulen des Landes im quantitativen Vergleich
Nr. | Indikator % Termin Bemerkung inklusive exklusive
8
A | Ausstattung / Finanzierung
Finanzierung
Zuweisungen Kap. Medizin
1 | Landeszuschuss im Hochschulkapitel [1.000 Voriahr 0602, TG 90
Euro] ! Eintragung seitens
des MW
It. Stellenplan im W3, W2, TG | W1, Medizin
2 | Professorenstellen Vorjahr HPL lnlfl..Rektoren- 96, Leerstel-
und Présidenten- len
stellen
Infrastruktur / Bausubstanz
geman abgestimm-
ter Vorgaben in der
baulichen Entwick-
" ) ) lungsplanung It.
3 | Flachen [gm] Ziel Vorjahr Zielvereinbarung.
Die Bedarfsermitt-
lung erfolgt durch
DZHW - ehem. HIS.
HIS FVS-GX Report
4 | Flachen [gm] Ist Vorjahr Bau 110 (Gebaude-
liste HNF)
5 | Bauinvestitionsmittel [Euro] Vorjahr Wird dl:|r0h MF zu-
gearbeitet.
B | Studium und Lehre
Studium
6 | Studienplatzzahlen (Zielzahlen) 20XX gemaB Hochschul-
strukturplanung
errechnete Aufnahmekapazitét aus dem Bericht zur
7 | grundsténdiges kapazitatsrelevantes Studi- WsvVoriahr | Aufnahmekapazitét
enangebot !
(&quivalente Studienanfangerplatze)
errechnete Aufnahmekapazitat
8 weiterfihrendes kapazitatsrelevantes Studi- WSVoriahr
enangebot !
(aquivalente Studienanfangerplatze)
9 | kapazitatsrelevantes Studienangebot WSVorjahr
10 davon zulassungsbeschrankt WSVorjahr
Statistisches Bundesamt->Tabelle 5.1_Amts-Dienstbezeich-
nung-> nachfolgend am Bsp. MLU:
010 = Universitatsprofessoren
050 = Juniorprofessoren
130 = Oberassistenten
220 = wiss. und kinstler. Mitarbeiter im Angestelltenverhaltnis
330 = Lektoren
340 = Sonst. Lehrkréfte fir besondere Aufgaben
410 = Professoren und Gastprofessoren (nebenberufl.)
510 = Lehrbeauftragte
p Istrukt 610 = wiss. Hilfskrafte
ersonalstruktur 630 = studentische Hilfskrafte
710 = Verwaltungspersonal
720 = Bibliothekspersonal
730 = Technisches Personal
740 = Sonstiges Personal
770 = Auszubildende
780 = Praktikanten
860 = Sonstige Hilfskrafte
11 | Personal Gesamt (VZA) m Vorjahr TG91/TG | Medizin
) 96; Vertre-
w Vorjahr
tungsprof.
i Vorjahr
12 davon Vollzeit m Vorjahr Medizin
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Vorjahr
Vorjahr
W3/W2/W1, | Medizin
13 davon Wissenschaftler Vorjahr C3/C4, C2-
Prof.,
OberAss.
Vorjahr Obering.,
Hochschul-
dozent, As-
sistent, Aka.
Rat, befr.
A Wiss. MA,
Vorjahr .
unbefr. wiss.
MA., LfbA,
TG 96; Ver-
tretungsprof.
W3/W2/W1, | LfbA, Medizin
14 davon Wissenschaftler ohne LfbA Vorjahr C3/C4, C2-
Prof.,
OberAss.
Vorjahr Obering.,
Hochschul-
dozent, As-
sistent, Aka.
Rat, befr.
. Wiss. MA,
Vorjahr .
unbefr. wiss.
MA., LfbA,
TG 96; Ver-
tretungsprof.
15 davon Professoren Vorjahr W3/W2, W1, Medizin
Vorjahr C3/C4,
TG96, Ver-
Vorjahr tretungsprof.
Studierende
16 Studienanfénger 1. Hochschulsemester Vorjahr Studienanféngel’, 1. Hoch- Medizin, Promotionen,
) die noch nie in schulsemes- | Weiterbildung/Zertifi-
Voriaht | Deutschland oder | ter, 1. Fach | kate, Beurlaubte, Gast-
Vorjahr im Ausland studiert hoérer, Studienkollegiate
haben
Grundstandiges 1. Fachse- Medizin, Promotionen,
" = ' Studium (kein zwei- | mester, 1. Weiterbildung/Zertifi-
17 | Studienanfanger 1. Fachsemester Vorjahr ter Antrag) und Fach, Ba- kate, Beurlaubte, Gast-
Master chelor und hérer, Studienkollegiate,
Staatsexa- Unterrichtserlaubnis an
Vorjahr men die Forderstufe an Se-
kundarstufe, Kon-
zertexamen, Master,
MA 2-fach, legum ma-
gister, sonstiger Ab-
Vorjahr schluss, ohne Ab-
schluss (Priifung im
Ausland), Prifungspool,
Austauschstudierende
18 | Studierende WsVorjahr | Studierende ohne 1. Fachse- bestandene Endpriifung
Abschluss: Erstein- | mester, 1. (BE), endguiltig nicht be-
WsVorjahr | schreiber, Neuein- | Fach, Ba- standen (NE)
schreiber, Rickmel- | chelor und
) der, Haupt.-und Ne- | Staatsexa-
WSVoriahr | henhérer nach dem | men

1. Fach
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Abschliisse

nach dem 1. Fach
Signaturen basieren
auf dem Schlissel-
verzeichnis 5 Ab-
schlusspriifung der
Schliisselverzeich-
nisse flr die Stu-
denten- und Pr{-
fungsstatistik, Pro-
movierendenstatis-
tik.

Die 1. Ziffer der Sig-
natur gibt jeweils
an:

1 = Erststudium

2 = Zweitstudium

3 = Aufbaustudium
4 = Erganzungs-,
Erweiterungs- und
Zusatzstudium

5 = Promotionsstu-
dium

6 = Weiterbildungs-
studium

7 = Konsekutives
Masterstudium

8 = Weiterstudium
bzw. Prufungswie-
derholung zur Ver-
besserung der Pri-
fungsnote

9 = Kein Abschluss

19 | Absolventen insgesamt m Vorjahr 1. Fach, nur | Medizin, Promotionen,
w Vorjahr erfolgreiche | Weiterbildung/Zertifi-
Abschliisse | kate, Beurlaubte, Gast-
i Vorjahr horer, Studienkollegiate
20 | davon Bachelor m voriahr | 182, 282, 482,882 | 1. Fach, nur | Medizin, Promotionen,
w Vorahr | = Bachelor erfolgreiche | Weiterbildung/Zertifi-
168, 268, 368, 868 | Abschliisse | kate, Beurlaubte, Gast-
i Vorjahr | = Bachelor (2-fach) horer, Studienkollegiate
21 davon Master m Voriahr | 288, 388, 488, 788, | 1. Fach, nur | Medizin, Promotionen,
Vorjahr 888 = Master erfolgreiche | Weiterbildung/Zertifi-
269, 369, 469, 769, | Abschlisse | kate, Beurlaubte, Gast-
i Vorjahr | 869 = Master (2- hérer, Studienkollegiate
fach)
08 = Staatsprifung, | 1. Fach, nur | Medizin, Promotionen,
22 | davon Staatspriifung m Vorjiahr | 21 = Erste Staats- | erfolgreiche | Weiterbildung/Zertifi-
prifung fur das Abschlisse | kate, Beurlaubte, Gast-
Lehramt an Grund- horer, Studienkollegiate
w Vorjahr | schulen, 24 = Erste
Staatsprifung flr
das Lehramt an Se-
kundarschulen, 25
= Erste Staatspri-
fung flr das Lehr-
i Vorjahr | amt an Gymnasien,
26 = Erste Staats-
prifung fur das
Lehramt an Forder-
schulen
104, 204, 804 = 1. Fach, nur | Medizin, Promotionen,
23 | davon sonstige Abschliisse m | Vorjahr | Kirchlicher Ab- erfolgreiche | Beurlaubte, Gasthérer,
schluss Abschlisse | Studienkollegiate
w Vorjahr 111, 211, 311, 411,
811 = Diplom
680 = Weiterbildung
(Sonstiger kiunstleri-
. . scher Abschluss)
I | Veriahr | 688 — Weiterbildung
(Master an Univer-
sitaten)
Leistungsindikatoren fiir Lehre
24 | Studierende in der Regelstudienzeit (RSZ) m | wsvorahr | Regelstudienzeit; 1. Fach Medizin, Promotionen,
w | wsvorahr Fachsemester unter Weiterbildung/Zertifi-
Berticksichtigung kate, Beurlaubte, Gast-
i | WsVorjahr horer, Studienkollegiate
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von Teilzeitsemes-
tern

25 | auslandische Studierende m | wsvorjahr | Keine deutschen Medizin, Promotionen,
- Staatsburger Weiterbildung/Zertifi-
w | WSVorjah
) Orfa ' kate, Beurlaubte, Gast-
i | WSVorjahr horer, Studienkollegiate
Betreuungsrelationen (Studierende in der . 224 /713
26 RSZ / Wissenschatftler) m | WSVorahr
w WSVorjahr
i WSVorjahr
27 | Abbrecherquoten*
C | Forschung
Forschung allgemein
28 | Sonderforschungsbereiche Vorjahr
29 | Patente / Erfindungen Vorjahr
Stipendiaten
jede Art von Stif- Medizin, Vertretungs-
tungsprofessur, professur
Sonderprofessur =
30 | Stiftungs- und Sonderprofessuren Vorjahr gemeinsam mit au-
Beruniversitarer
Einrichtung or-
dentlich berufen
31 | Stipendiaten/Preistrédger Avh-Stiftung Vorjahr
32 | DAAD-Stipendiaten zu Promotion Vorjahr
Wissenschaftlicher Nachwuchs
33 | Habilitationen m Vorjahr
w Vorjahr
i Vorjahr
34 | kooperative Promotionen m Vorjahr | It. § 17 abs. 6 des an MLU: HIS | Schlissel 05 = Koope-
) HSG LSA SOSPOS ration mit Wirtschaft
w Vorjahr o
Schlissel
03 = Koope-
ration mit FH
04 = Koope-
i Vorjahr ration mit au-
Beruniversi-
tarer For-
schungsein-
richtung
35 | Promotionen m Voriahr | Schllissel "506"
w Vorjahr
i Vorjahr
36 | Juniorprofessoren m Vorjahr Wi1
w Vorjahr
i Vorjahr
37 | Graduiertenkollegs mit Sprecherfunktion Vorjahr
Drittmittelausgaben Medizin
gem. Definition des
Drittmittel statist. Bundesam-
tes, Fachserie 11,
Reihe 4.3.2
38 | Drittmittel [1.000 Euro] insgesamt Vorjahr
davon unter anderem
EU Vorjahr
davon Forschungsrahmenprogramm / )
Horizont 2020 Vorjahr
davon Strukturfonds Vorjahr ohne.Abzug Konf
nanzierungsanteil
Bund (BMBF, BMWi u.a.) Vorjahr
DFG Voriahr | U mit Sprecher-
funktion
Wirtschaft Vorjahr ohne Stiftungspro-

fessuren

20
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Aussage MW: politi-
scher Raum Mittel-
davon regionale Wirtschaft Vorjahr deutschland: Sach-
sen, Sachsen-An-
halt, Thiringen

Land Vorjahr

Quelle: Hochschulen, MW, ohne Medizin;

m=mannlich, w=weiblich, i=insgesamt

* derzeit nicht verfiigbar

2132




Zielvereinbarung Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg 2020 — 2024

ANLAGE 4

Universitare Lehrerbildung

an der

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
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PRAAMBEL

Mit diesen Festlegungen wird die ,Zielvereinbarung 2015-2019 zwischen dem Ministerium fur
Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt und der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg, Anlage 4: Universitare Lehrerbildung an der Martin-Luther-Universitat Halle—
Wittenberg® vom 29. Januar 2015 fur die Martin-Luther-Universitat fortgeschrieben.

STRUKTURIERUNG DES LEHRAMTSSTUDIUMS IM LAND SACHSEN-AN-
HALT

Struktur der Studiengange: Das Lehramtsstudium wird weiterhin als integratives Studium von
mindestens zwei Fachwissenschaften und deren Didaktik sowie von Bildungswissenschaften
strukturiert. Die MLU kann Bachelor- und Master-Abschliisse auch in den Lehramtsstudiengéngen
— zunachst modellhaft geman § 8 Abs. 2 HSG — vorsehen. Bei der Konfiguration von Modellen
gestufter Studiengénge in der Lehrerbildung sind die geltenden einschlagigen Beschlliisse der
KMK zu berlcksichtigen. Soweit die fachliche Eignung flr die Aufnahme in den Vorbereitungs-
dienst geman § 9 Abs. 2 Satz 2 HSG nicht staatlich anerkannt wird, wird der Abschluss B. Ed.
nicht vergeben. Wurde Einvernehmen mit dem fur Wissenschaft zustdndigen Ministerium tber
das Studiengangsmodell hergestellt, gelten alle dem Modell entsprechenden Studiengéange ge-
maB § 9 Abs. 3 HSG als genehmigt.

Schulformen: Die Lehramtsausbildung erfolgt weiterhin schulformbezogen. Dabei sollen Koope-
rationsformen zwischen den einzelnen Lehramtsstudiengéngen so weit wie moéglich genutzt wer-
den, um Synergieeffekte in der Lehre zu erzielen. Insbesondere bei den Lehramtern an Sekun-
darschulen und Gymnasien sowie bei den Lehrdmtern an Grund- und Férderschulen kann eine
schulformibergreifende Flexibilisierung einzelner Module vorgenommen werden.

Komplementaritat des Studienangebots: An der MLU werden die Studiengange fiir die Lehr-
amter an allgemeinbildenden Schulen — mit Ausnahme der Facher Wirtschaft und Technik —
durchgefiihrt. An der OvGU werden die Studiengénge fiir das Lehramt an berufsbildenden Schu-
len und fir die Lehrédmter an Sekundarschulen und Gymnasien in Facherverbindungen mit den
Féachern Mathematik, Wirtschaft und Technik durchgefiihrt. Die berufliche Fachrichtung Gesund-
heit und Pflege wird — mit dem Ziel der Anschlussfahigkeit zum Studiengang fir das Lehramt an
beruflichen Schulen (M. Ed.) an der OvGU in Abstimmung zwischen beiden Universitdten — mdg-
lichst als Vertiefungsrichtung im Studiengang Evidenzbasierte Pflege (B. Sc.) der MLU, jedoch
nicht im Studiengang Berufliche Bildung (B. Sc.) der OvGU angeboten. Die Verantwortung fiir das
Lehrangebot in den Féchern Evangelische Religion und Englisch liegt bei der MLU. Hierfir wird
an der OvGU keine eigene fachliche Struktur errichtet (s. Pkt. 3.2).

ANPASSUNG DER AUSBILDUNGSKAPAZITAT AN DIE LEHRERBEDARFS-
ENTWICKLUNG

Lehrkraftebedarfsplanung des Landes: Der Lehrkréafteeinstellungsbedarf und die geplante Neu-
einstellung von Lehrkraften in Sachsen-Anhalt entwickeln sich im mittelfristigen Planungszeitraum
entsprechend dem mit Kabinettsbeschluss vom 30. Januar 2018 dem Landtag zugeleiteten Be-
richt der Expertenkommission zur Ermittlung des langerfristigen Lehrkraftebedarfs ,Der Lehrkraf-
tebedarf an den Schulen in Sachsen-Anhalt bis 2030 und die Konsequenzen fir die Lehramtsaus-
bildung“ (im Folgenden: ,Expertenbericht®). Die hieraus abgeleiteten Beschlisse der Landesregie-
rung und des Landtags zur Ressourcensteuerung und -bereitstellung bilden unter Berlcksichti-
gung der Entwicklung der Abiturientenzahlen die Grundlage der Kapazitatsplanung der Universitat
fur die Lehrerbildung. Soweit sich wahrend der Laufzeit dieser Vereinbarung die jeweils aktuellen
Beschlisse der Landesregierung zu den Personalzielzahlen und dem Bedarf sowie zu den Ein-
stellungskorridoren im Lehrkréaftebereich beispielsweise aufgrund von Fortschreibungen des ge-
nannten Berichts Uber den langerfristigen Lehrkraftebedarf verandern, sollen auch die Kapazitats-
zielzahlen gem. Pkt. 2.2 angepasst werden. Hierliber und tber die dafiir erforderlichen Ressour-
cen tritt das fir Wissenschaft zustédndige Ministerium im Einvernehmen mit dem flr Schulbildung
zustandigen Ministerium mit der Universitat rechtzeitig in Verhandlung.

Kapazitaten fiir Studienanfiangerplatze in den Lehramtsstudiengangen: Die MLU hélt eine
Ausbildungskapazitat (= Aufnahmekapazitat) von jahrlich 800 Studienplétzen fir Studienanfanger
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in den Lehramtsstudiengangen vor. Dabei werden die 800 Studienanfangerpléatze schrittweise und
schnellstmdglich — beginnend mit dem WS 2020/2021 und spéatestens ab dem Wintersemester
2021/2022 wie folgt auf die Lehramter aufgeteilt:

Grundschulen: 240 bis max. 270 Platze
Sekundarschulen: 220 Platze
Gymnasien: 240 Platze
Foérderschulen: 100 Platze

Zur Auslastung der Lehrkapazitaten sind Abweichungen von dieser Verteilung zulassig, sofern
nachgewiesen wird, dass trotz geeigneter Bemiihungen der Universitat eine bedarfsentspre-
chende Besetzung der zur Verfligung stehenden Studienplatze nicht erreicht werden kann. Dabei
soll der Anteil der Studienplatze fir das Lehramt an Grundschulen die Obergrenze von 270 Plat-
zen nicht tberschreiten. Von den 100 Platzen far das Lehramt an Férderschulen werden keine
Platze auf andere Lehramter umverteilt. Insgesamt soll eine nachfragebedingte Umverteilung von
Studienplatzen zwischen den Lehramtern nicht zu einer Erhéhung des Anteils der Facher mit ge-
ringem unterrichtlichem Bedarf flihren.!

2.3 Weitere Erhéhung der Ausbildungskapazitat: Unter der Voraussetzung, dass das Land die da-
fur erforderlichen zusatzlichen finanziellen, raumlichen und apparativen Ressourcen bereitstellt
und unter der Bedingung, dass die organisatorischen und personellen Voraussetzungen fir die
Durchfiihrung der schulpraktischen Studien an den Schulen gegeben sind, erklart sich die MLU
bereit, die Aufnahmekapazitat in den Lehramtsstudiengédngen um weitere 200 auf dann 1000 Stu-
dienplatze zu erhdhen. Im Zuge der Haushaltsaufstellung 2022/2023, sofern sich keine frihere
Maoglichkeit der Aufnahme in den Haushalt ergibt, nehmen MW und MLU Gespréache Uber die Be-
rechnungsgrundlagen fiir die Zusatzkosten fiir die beabsichtigte Kapazitatserhéhung auf. Ange-
strebt wird, diese KapazitatserhGhung moglichst zum Wintersemester 2021/2022 wirksam werden
zu lassen. Uber die Dauer dieser Kapazitatsern6hung und Uber die Verteilung der zusatzlichen
200 Platze auf die Lehrdmter und Facher wird eine Ergédnzungsvereinbarung abgeschlossen, so-
bald hierfir die haushaltsrechtlichen Voraussetzungen vorliegen (siehe Abschnitt 7.1). Die Ergén-
zungsvereinbarung wird u. a. Regelungen beinhalten, die die Mittelverwendung fir die tber
800 Studienanfangerplétze hinausgehende Ausbildungskapazitat in der Lehrerbildung an die Im-
matrikulation dieser zusétzlichen Studienanfénger in den Studiengéngen und Studienféachern des
vorrangigen landesseitigen Bedarfs geman Expertenbericht koppelt. Uber die hierfir mafBgebli-
chen Zielzahlen ist dabei das Einvernehmen mit dem fir Schulwesen und mit dem flir Wissen-
schaft zustandigen Ministerium herzustellen. MW und MLU nehmen dazu noch 2020 Gesprache
auf. Ziel ist es, Regelungen zum frihestméglichen Zeitpunkt wirksam werden zu lassen.

2.4 Studienfécher mit besonderen Anforderungen an die Eignungsfeststellung: In den unter Ab-
schnitt 2.2 genannten Zahlen firr die Ausbildungskapazitat sind die Studienplatze in den Fachern
Kunsterziehung, Musik und Sport enthalten, soweit sie von der Universitat zur Verfligung zu stel-
len sind.

Die Ausbildung im Fach Kunst erfolgt in Kooperation mit der Burg Giebichenstein Kunsthoch-
schule Halle auf der Grundlage der bestehenden bilateralen Vereinbarung. Seitens der Kunst-
hochschule werden insgesamt zwanzig Studienanfangerplatze jahrlich fir das Fach Kunst in den
Studiengangen fur die Lehramter an Gymnasien und Sekundarschulen bereitgestellt. Die MLU ge-
wabhrleistet das Studium in den jeweiligen zweiten Fachern. Die Kunsthochschule gewéhrleistet
die fachliche Lehre im Studiengang fir das Lehramt an Grundschulen. Die der Universitat vom
Haushaltsgesetzgeber flr die Erhdhung der Ausbildungskapazitat von 550 auf 800 Studienplatze
zur Verfigung gestellten Mittel umfassen auch die Studienplatze in Kombinationen mit dem Fach
Kunst. Insofern werden anteilige Mittel ggf. der Kunsthochschule in geeigneter Form seitens der
Universitat zur Verfigung gestellt. Die bilaterale Vereinbarung wird entsprechend bis Juni 2020
angepasst. Die Anderungen der geltenden Vereinbarung zwischen beiden Hochschulen bedirfen
des Einvernehmens mit dem fiir Wissenschaft zustandigen Ministerium.

Die Ausbildung im Fach Musik erfolgt fir das Lehramt an Gymnasien anteilig in Kooperation mit
der Evangelischen Hochschule flir Kirchenmusik Halle weiterhin auf der Grundlage der geltenden

' Facher mit geringem unterrichtlichem Bedarf sind It. Expertenbericht im Lehramt an Grundschulen: Evangelischer Religionsun-
terricht, Katholischer Religionsunterricht; im Lehramt an Sekundarschulen: Russisch, Sozialkunde, Franzésisch, Evangelischer
Religionsunterricht, Astronomie, Katholischer Religionsunterricht; im Lehramt an Gymnasien: Russisch, Sozialkunde, Evangeli-
scher Religionsunterricht, Latein, Spanisch, Informatik, Astronomie, Italienisch, Katholischer Religionsunterricht, Philosophie,
Griechisch.
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Kooperationsvereinbarung aus dem Jahre 2001. In der Musikausbildung werden folgende Studi-
enanfangerplatze beginnend mit dem WS 2020/2021 angeboten:

Tabelle 1: Studienplédtze 1. Fachsemester fir Lehramisstudiengdnge am Institut flir Musik,
Medien- und Sprechwissenschaften der MLU?

Nr. Studiengang Regelstudienzeit Abschluss Platze

1 Lehramt Grundschulen 8 Semester Staatsexamen 25 jahrl.

2  Lehramt Sekundarschulen 9 Semester Staatsexamen 15 jahrl.

3 Lehramt Gymnasien 10 Semester Staatsexamen 25 jahrl.

4  Lehramt Forderschulen 9 Semester Staatsexamen (0. musikpad. Spezifik)
5 LA Gym/Kirchenmusik (m. EHK) 10 Semester Staatsexamen/B. Arts 4 jahrl.

6  Erweiterungsfach (postgradual) 4 Semester Staatsexamen 2 jahrl.

Die MLU strebt eine Erhéhung der Zahl der Studierenden im Fach Musik im Lehramt an Sekun-
darschulen an. Bleiben trotz Bemiihungen Platze unbesetzt, werden diese dem Lehramt an Gym-
nasien zugeteilt.

Die Eignungsfeststellungsprifungen werden unter Anwendung berufsfeldbezogener Kriterien kon-
figuriert. Ggf. werden sie entsprechend den geltenden bilateralen Vereinbarungen in Kooperation
zwischen der Universitat und der Kunsthochschule bzw. der Kirchenmusikhochschule durchge-
fahrt. Dabei kdnnen ,Wartelisten® fiir geeignete Bewerberinnen und Bewerber gebildet werden, die
aus Kapazitatsgriinden in einem Bewerberjahrgang nicht zum Studium zugelassen werden kdn-
nen. Die MLU verpflichtet sich zu gewahrleisten, dass dabei die Gesamtausbildungskapazitat des
jeweiligen Studiengangs nicht Gberschritten wird.

Facherverbindungen: Um das Lehramtsstudium starker an die Bedarfsentwicklung im Land
Sachsen-Anhalt fiir das Berufsfeld anzupassen, bezieht die Universitat die Wahl bestimmter Erst-
und Zweitfacher in die verbindliche Studienberatung aller Studieninteressierten in Lehramtsstudi-
engangen vor ihrer Immatrikulation ein. Dazu gehdéren Hinweise auf Facherkombinationen, fir die
im Land Sachsen-Anhalt perspektivisch besonderer Bedarf besteht. Im Einzelnen gilt fiir die Fa-
cherbelegungen in den einzelnen Studiengéngen:

2.5.1 Studiengang Lehramt an Grundschulen

Die Facher Mathematik und Deutsch sind weiterhin zwingend zu belegen. Die Ausbildungskapazi-
tat in den Drittfachern wird zugunsten einer ausgewogenen Belegung angepasst. Dabei wird die
Belegung von Sachunterricht reduziert. Die Facher Sport und — soweit die Burg Giebichenstein
Kunsthochschule Halle dies erméglichen kann — Gestalten sollen verstarkt werden. Das Erreichen
einer ausgewogenen Belegung der Drittfacher wird durch die Studienberatung unterstitzt.

2.5.2 Studiengang Lehramt an Sekundarschulen

Die MLU empfiehlt geman der Verordnung Uber die Ersten Staatsprifungen fiir Lehramter an all-
gemein bildenden Schulen im Land Sachsen-Anhalt (1. LPVO) in der jeweils geltenden Fassung
den Bewerbern und Bewerberinnen im Rahmen der Studienberatung, entsprechend dem mittel-
fristig bestehenden Bedarf in Sachsen-Anhalt Kombinationen zu wahlen, in denen mindestens ei-
nes der Fécher Mathematik, Deutsch, Englisch, Chemie, Physik, Geographie, Geschichte, Fran-
z@sisch oder Sport vertreten ist und die Vorgaben fiir FAcherkombinationen geméan § 32 Abs. 2
der 1. LPVO in der jeweils glltigen Fassung beachtet werden.

2.5.3 Studiengang Lehramt an Gymnasien

Die MLU empfiehlt gemanB der Verordnung Uber die Ersten Staatsprifungen fir Lehramter an all-
gemein bildenden Schulen im Land Sachsen-Anhalt (1. LPVO) in der jeweils geltenden Fassung
den Bewerbern und Bewerberinnen im Rahmen der Studienberatung, entsprechend dem mittel-
fristig bestehenden Bedarf in Sachsen-Anhalt Kombinationen zu wéhlen, in denen mindestens ei-
nes der Facher:

Mathematik, Deutsch, Englisch, Franzdsisch, Chemie, Physik, Geographie, Geschichte, oder

2 Erlduterungen zu Tabelle 1: Die exakten Formulierungen der hier abgekiirzten Bezeichnungen der Studiengange kénnen ent-
sprechend den Priifungsordnungen abweichen.
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Sport vertreten ist und die Vorgaben fir Facherkombinationen geman § 41 Abs. 2 der 1. LPVO in
der jeweils gultigen Fassung beachtet werden.

2.5.4 Studiengang Lehramt an Férderschulen

In folgenden Fachrichtungen wird an der Universitat ausgebildet: Geistigbehindertenpadagogik,
Korperbehindertenpadagogik, Lernbehindertenpadagogik, Sprachbehindertenpadagogik und Ver-
haltensgestdrtenpadagogik.

GemaB § 50 Abs. 2 der Verordnung Uber die Ersten Staatsprifungen fur Lehramter an allgemein
bildenden Schulen im Land Sachsen-Anhalt vom 26. Marz 2008 in der jeweils glltigen Fassung

kénnen folgende Kombinationen nicht als Priifungsfacher gewéahlt werden: Geistigbehindertenpa-
dagogik/Sprachbehindertenpadagogik, Geistigbehindertenpadagogik/Lernbehindertenpadagogik.

Es werden folgende Kombinationen angeboten:

a) Geistigbehindertenpadagogik/Kérperbehindertenpadagogik,
b) Geistigbehindertenpadagogik/Verhaltensgestértenpadagogik,
c) Lernbehindertenpadagogik/Sprachbehindertenpadagogik,

d) Lernbehindertenpadagogik/ Verhaltensgestértenpadagogik,
e) Sprachbehindertenpadagogik/ Kérperbehindertenpadagogik

Es wird eine gleiche Aufteilung der Studienplatze auf die Kombinationen angestrebt. Bei fehlen-
den Bewerbern kann ausgeglichen werden. Abweichungen zur Erreichung der Kapazitatserweite-
rung entsprechend Abschnitt 2.2 sind zulassig.

Bezlglich der kiinftigen Einrichtung von Kombinationen sonderpadagogischer Fachrichtungen
stimmen sich die Universitat und die fiir Schule und fiir Wissenschaft zustdndigen Ministerien vor-
her ab.

Auslastung der Kapazitat und kapazitatsbezogene Ressourcensteuerung:

a) Mdglichkeiten der schulformUbergreifenden Flexibilitat im Studium flr die Lehramter an Gymna-
sien und an Sekundarschulen (s. 0. Pkt. 1.2) werden gezielt daflir genutzt, die Studiengange —
insbesondere fiir das Lehramt an Sekundarschulen — besser auszulasten. Die Studierenden wer-
den Gber Méglichkeiten, die Lehramtsorientierung entsprechend dem Bedarf des Landes zu wech-
seln, durch die Universitat beraten. Die Universitat erfasst die Lenkungseffekte, um eine Uberpri-
fung zum Ende der Zielvereinbarungsperiode zu ermdglichen.

b) Die der Universitat zur Erh6hung der Ausbildungskapazitat von 550 auf 800 Studienanfanger-
platze zusatzlich zur Verfligung gestellten Mittel gem. Pkt. 7.1.b und 7.1.c sind vorrangig fir die
Erweiterung der Aufnahmekapazitat in den Lehramtern und Fachern mit mittelfristig hohem und
mittlerem Lehrkraftebedarf einzusetzens3. Uber die konkrete Verwendung der zuséatzlichen Mittel
berichtet die Universitat dem fir Wissenschaft zustandigen Ministerium jahrlich. Die Universitat
wird bei der Ressourcensteuerung vorrangig darauf hinwirken, auf die Setzung lokaler Aufnahme-
beschréankungen (NC) in folgenden Fachern mdglichst verzichten zu kénnen: Deutsch, Mathema-
tik, Englisch, Physik und Chemie. Mit dem Ziel der Aufhebung oder Lockerung des NC in Chemie
wird die Universitat die in Folge der begonnenen Gebaudesanierungsmalnahmen auf dem Wein-
berg-Campus zahlenmaBig zusétzlich entstehenden Laborarbeitsplatze im Vereinbarungszeitraum
auch fir Studierende der Lehramtsstudiengange zur Verfigung stellen.

c) Soweit auf die Setzung von NC nicht verzichtet werden kann, werden in den Lehramtern fol-
gende Mindestzahlen von Studienanféangerplatzen spétestens beginnend mit dem WS 2021/2022
angeboten:

3 Den an der MLU angebotenen Studienfachern entsprechen an Sekundarschulen It. Tabelle 14 des oben in Abschnitt 2.1 ge-
nannten Expertenberichts folgende Schulfacher mit hohem Einstellungsbedarf: Deutsch, Englisch, Mathematik, Sport, Physik,
Ethikunterricht, Kunsterziehung, Musik, Chemie, Franzdsisch und folgende Schulfacher mit mittlerem Einstellungsbedarf: Geo-
grafie, Biologie, Geschichte. An Gymnasien entsprechen dem It. Tabelle 16 (ebd.) folgende Schulfacher mit hohem Einstellungs-
bedarf: Deutsch, Englisch, Mathematik, Kunsterziehung, Physik, Chemie, Franzdsisch und folgende Schulfacher mit mittlerem
Einstellungsbedarf: Geschichte, Sport, Geografie, Musik, Biologie.
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Lehramt an Grundschulen:

Unterrichtsfach Zielzahl der fachbezogenen Studienplatze
Sachunterricht 65
Sport (incl. Schwimmen) 50

Gestalten

45 (kein NC, durch Lehrimport von der Kunsthochschule)

Musik 25 (kein NC, s. 0. Pkt. 2.4)
Ethik 20
Englisch 30

Lehramt an Sekundarschulen:

Deutsch 75

Mathematik 75

Englisch 75

Sport 45

Ethik 25

Physik 30

Musik 15 (kein NG, s. 0. Pkt. 2.4)

Kunst 10 (an der Kunsthochschule, kein NC, s. o. Pkt. 2.4)
Chemie 20

Lehramt an Gymnasien

Deutsch 65

Mathematik 70

Englisch 65

Sport 40

Physik 25

Musik 29 (kein NC, incl. gemeins. Studieng. m. d. EHK;, s. 0. Pkt. 2.4)
Ethik 25

Chemie 25

Kunst 10 (an der Kunsthochschule, kein NC, s. o. Pkt. 2.4)
Franzésisch 25

2.7 Beriicksichtigung in der Hochschulentwicklungsplanung: Auch zukiinftig werden Struktur-
und Kapazitatsanpassungen unter Bertlicksichtigung von Lehrkraftebedarfsprognosen und der
Personalentwicklungsplanung (insbesondere bei den Stellenplanen flr den Vorbereitungsdienst)
vereinbart. Anderungen in der Planung werden seitens der Universitat zum frihestmdéglichen Zeit-
punkt im Rahmen ihrer Mdglichkeiten kapazitédr umgesetzt. Die zu ihrer Realisierung notwendigen
MaBnahmen werden bei der Fortschreibung der Hochschulentwicklungsplanung der Universitat
festgelegt. Das fir Schulbildung zusténdige Ministerium informiert die Universitat aktiv jeweils
kurzfristig Uber Anderungsbeschlisse in der Personalentwicklungsplanung der Landesregierung
fir Lehrkrafte an Schulen.

2.8 Informationen fiir die Lehrkraftebedarfsplanung und die Planung der Lehrerseminare: Die
Universitat stellt — soweit aus den von ihr regelmaBig erhobenen Daten méglich — jahrlich zum
15. November Informationen zu folgenden Sachverhalten zur Verfligung:
a) Studienanfénger im Wintersemester nach Lehramtern, Fachern und Fachsemestern
b) Zahl der Studierenden, die im Berichtszeitraum zwischen den Studiengangen flr das Lehramt
an Sekundarschulen und fir das Lehramt an Gymnasien gewechselt sind
¢) Ubersicht tber die belegten Facherkombinationen nach Lehramtern, Zahl der Studierenden und
Fachsemestern

Soweit mdglich, werden die Daten der amtlichen Statistik verwendet, sonst eigene Zahlen der Uni-
versitat.
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3 STRUKTURMASSNAHMEN

3.1 Fakultatsiibergreifende Steuerung der Lehrerbildung: Die bisher vom Zentrum fir Lehrerbil-
dung wahrzunehmenden Aufgaben werden auch weiterhin als universitatsweite Koordinierung er-
fallt. Hierzu gehdren auch Aufgaben der Qualitatsentwicklung und der Ressourcensteuerung. Zur
Gewahrleistung der Anforderungen von § 35 Abs. 4 Satz 1 HSG in Verfahren zur Besetzung von
Stellen mit erziehungswissenschaftlichen oder fachdidaktischen Aufgaben in der Lehrerbildung
werden Vertreter des Zentrums fiir Lehrerbildung in die jeweilige Berufungskommission einbezo-
gen. Soweit hierfir nétigen Regelungen Uber die Zusammensetzung und die Zustandigkeiten des
Zentrums flr Lehrerbildung erforderlich sind, werden diese bis zum Ende des Sommersemesters
2021 auf Satzungsebene verankert.

3.2 Kooperation mit der OvGU beim Studiengang fiir das Lehramt an berufsbildenden Schulen:
Das Fach Evangelische Religion im Studiengang fiir das Lehramt an berufsbildenden Schulen an
der OvGU wird weiterhin Uberwiegend durch Lehrexport der MLU nach MafBgabe der hierfir zwi-
schen beiden Universitaten abgeschlossenen Vereinbarung angeboten. Der Studiengang ,Evi-
denzbasierte Pflege” (B. Sc.) wird in Abstimmung mit der OvGU so weiterentwickelt, dass er bis
zum Wintersemester 2021/2022 auch fir Bewerber zum Ma-Studiengang fiir das Lehramt an be-
rufsbildenden Schulen der OvGU mit der beruflichen Fachrichtung ,Gesundheit und Pflege“ und
mit einem Unterrichtsfach anschlussfahig ist. Hierbei muss gewahrleistet werden, dass im Ba-
chelorstudium das zweite Fach entweder an der MLU entsprechend dem Facherspektrum an der
OvGU oder an der OvGU gewahlt werden kann. Die Anrechnung auf die Gesamtausbildungska-
pazitat gem. Pkt. 2.2 erfolgt anteilig nach den lehramtsspezifischen Studienanteilen.

3.3 Kooperation mit den Universitaten Leipzig und Jena: Bei der Umsetzung der Empfehlungen
des Wissenschaftsrates zur Entwicklung des Hochschulsystems des Landes Sachsen-Anhalt vom
Juli 2013, insbesondere Uber die vertiefte strukturelle Verflechtung der Universitaten Halle, Jena
und Leipzig und Gber die Reduktion der Facherkombinationen in der Lehrerbildung an der MLU
werden die Lehramtsstudiengange in die hochschullbergreifende Strukturentwicklungsplanung
einbezogen. Vor der Umsetzung zugehériger StrukturmaBnahmen wird durch gesonderte Verein-
barungen zwischen den Landern und zwischen den Universitédten gewahrleistet, dass die Ausbil-
dungskapazitat dem Bedarf der beteiligten Lander entspricht (s. auBerdem Pkt. 5.2).

3.4 Studium eines zweiten Faches fiir ausldandische Lehrkréafte: Die Universitat ermdglicht im
Rahmen ihrer Kapazitat in den einzelnen Teilstudiengéngen Lehrkraften mit einem auslandischen
Lehrerabschluss das Studium eines zweiten Faches oder ergdnzende Studien eines Faches und
gewabhrleistet dementsprechend den Zugang zu den hierfir benétigten Modulen.

3.5 Deutsch als Zweitsprache: Die Universitét bietet den Ergédnzungsstudiengang auch allen Lehr-
kraften an, die Uber eine durch das Landespriifungsamt Sachsen-Anhalts anerkannte auslandi-
sche Lehrbefahigung fir zwei Facher verfligen.

3.6 Schulpraktische Ausbildung: Die Realisierung der in dieser Zielvereinbarung vereinbarten Auf-
nahmekapazitaten setzt ausreichende fachunterrichtliche Angebote fir die Schulpraktischen
Ubungen und die Schulpraktika voraus. Um bei der Auswahl der Schulen eine regionale Ausge-
wogenheit zu erreichen, wird das beim Praktikumsbiro verortete online-gestiitzte Bewerbungs-,
Anmeldungs- und Vermittlungsverfahren PLASA genutzt. Dieses Portal wird in Zusammenarbeit
mit dem flr Schulwesen zustandigen Ministerium und dem Landesschulamt weiterentwickelt, so
dass zukinftig die Platze an allgemeinbildenden Schulen des Landes fir alle Praxisphasen des
Lehramtsstudiums mit Ausnahme der Schulpraktischen Ubungen Gber PLASA vermittelt werden.

4 FORDERUNG DES WISSENSCHAFTLICHEN NACHWUCHSES

4.1 Strukturiertes Programm zur Begleitung von Forschungsarbeiten: Die Universitat etabliert bis
zum Wintersemester 2021/2022 ein Graduiertenprogramm zur Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses, um die Forschung in den Bildungswissenschaften und in den Fachwissenschaften
mit Bezug zu fachdidaktischen Fragestellungen zu stérken. Das Programm umfasst neben der
Formulierung organisatorischer Rahmenbedingungen auch Aussagen zum thematischen Profil, zu
den beteiligten Einrichtungen und zur Rekrutierung der Nachwuchswissenschaftler und Nach-
wuchswissenschaftlerinnen.
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4.2 Zeitlich befristeter Einsatz von Lehrern und Lehrerinnen an der Universitat im Rahmen der

5.1

Lehrerausbildung: Das fir Schulbildung zustandige Ministerium ermdglicht unter Beachtung der
Sicherung der Unterrichtsversorgung — vorbehaltlich der Priifung der finanziellen Auswirkungen
auf das Hochschulbudget gegen Kostenerstattung — den befristeten Einsatz von geeigneten Lehr-
kraften an der Universitat ausschlielich zur Ubernahme von Aufgaben im Rahmen der Lehrer-
ausbildung, soweit die Universitat eigene Stellen mit geeigneten Bewerbern, die Uiber die nétige
Schulpraxis verfligen, nachweislich nicht selbst besetzen kann. Der Nachweis ist gegenlber dem
fir Schulbildung zustandigen Ministerium zu fihren. Die Universitat erstattet die anfallenden Per-
sonalausgaben an das fir Schulbildung zustandige Ministerium. Diesen Lehrkraften wird Gelegen-
heit zur Promotion gegeben, sofern hierfiir fachlich einschlagiges Interesse und Eignung beste-
hen.

QUALITATSENTWICKLUNG

Beriicksichtigung der landergemeinsamen Standards und Vorgaben der KMK: Die Universi-
tat gewabhrleistet, dass Lehramtsabsolventinnen und -absolventen aus Sachsen-Anhalt mit dem
Abschluss Erstes Staatsexamen bzw. — soweit strukturierte Kooperationen mit der OvGU beste-
hen oder im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung — M. Ed. die einschlagigen Anforderun-
gen der KMK erflllen. Zu diesem Zweck werden die Beschlisse:

- ,Landergemeinsame inhaltliche Anforderungen fiir die Fachwissenschaften und Fachdidaktiken
in der Lehrerbildung” und

- ,Standards fir die Lehrerbildung: Bildungswissenschaften®

federflhrend vom Zentrum fur Lehrerbildung entsprechend der jeweils aktuellen Verdffentlichung
der KMK regelmaBig durch Anpassung der von ihnen betroffenen Module der Lehramtsstudien-
génge umgesetzt. Die Entwiirfe der geanderten Modulhandblcher legt die Universitét dem fiir
Schulbildung zustandigen Ministerium vor.

5.2 Evaluierung/Akkreditierung: Die Lehramtsstudiengénge werden regelmaBig evaluiert. Soweit

Lehramtsstudiengénge der MLU gestuft werden, sind bei der Akkreditierung die staatliche und ggf.
auch die kirchliche Seite angemessen entsprechend den Festlegungen der KMK zu beteiligen.

Die Universitat gewahrleistet, dass — koordiniert durch das Zentrum flr Lehrerbildung — die Evalu-
ierung der Lehramtsstudiengange unter Einbeziehung externer Sachverstandiger erfolgt. Zu die-
sem Zweck prift die MLU gemeinsam mit ihren Partnern im Universitatsbund sowie beim Fach
Musik mit den Musikhochschulen in Leipzig und Weimar, ob eine systematische gegenseitige Ein-
beziehung in die Evaluation der Lehramtsstudiengange vereinbart und umgesetzt werden kann.

Im Rahmen der Evaluierung wird auch die Verwirklichung der folgenden Anforderungen an die
Ausgestaltung der Curricula geprift:

a) Im Grundstudium ist mindestens ein Modul mit einer schulformibergreifenden Einflhrung in die
Padagogik fir alle Lehramtsstudierenden verbindlich.

b) In den ersten sechs Semestern wird der Praxisanteil in der Schule im Umfang von 30 Leis-
tungspunkten entsprechend ihrer Einbindung in die Module fachlich strukturiert begleitet. Bei der
Evaluierung werden die Organisation und Durchfihrung der verschiedenen Formate der Praktika
insbesondere auch hinsichtlich der Verkniipfung der ersten und zweiten Phase der Lehrerbildung
berlcksichtigt. Dafiir werden die einschlagigen Arbeitskreise des Zentrums fiir Lehrerbildung der
Universitat um Vertreterinnen und Vertreter der Ausbildungsschulen und der Staatlichen Seminare
fir Lehramter erweitert.

¢) Aus den Fachwissenschaften werden in ausreichendem Umfang Lehrveranstaltungen angebo-
ten bzw. Differenzierungen in Lehrveranstaltungen implementiert, so dass der Erwerb der in der
Lehrerbildung bendétigten Kompetenzen gewahrleistet ist.

Die Universitat evaluiert die Umsetzung des Struktur- und Finanzierungskonzepts fir die Lehrer-
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bildung (s. Abschnitt 7.1) rechtzeitig vor dem Ende des Vereinbarungszeitraums. Daraus ggf. re-
sultierende Empfehlungen flir eine Fortschreibung der Modulhandbiicher werden unter Beteiligung
der staatlichen Seite so umgesetzt, dass die Anerkennung der Modulpriifungsleistungen flr das
Erste Staatsexamen durch das fiir Schulbildung zustandige Ministerium ab dem Wintersemester
2025/2026 weiterhin gewahrleistet ist.

Querschnittskompetenzen: Die Universitat gewahrleistet weiterhin, dass die Querschnittskom-
petenzen im Umgang mit Heterogenitat und Inklusion, in der Medienpadagogik und in der Digitali-
sierung so in den Lehramtsstudiengangen verankert werden, dass die in den einschlagigen KMK-
Beschlissen verankerten Kriterien erfullt werden. Dies gilt sinngeman auch fir die Beteiligung an
dem UNESCO Weltaktionsprogramm ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung“ (BNE). Das ZLB Uber-
nimmt bei diesen Querschnittskompetenzen eine federfihrende Rolle. Nach der Evaluation des
bestehenden Pilotprojekts ,Medienbildung“ sollen die Ergebnisse gemeinsam mit dem Rektorat
und dem Ministerium ausgewertet werden mit dem Ziel einer nachhaltigen Verankerung in der zu-
kunftigen Lehrerbildung

Die ggf. zu diesem Zweck Uberarbeiteten Modulhandbiicher werden dem flr Schulbildung zustan-
digen Ministerium kurzfristig nach Vorliegen der KMK-Beschliisse vorgelegt.

5.4 Qualitatsoffensive Lehrerbildung von Bund und Léndern: Die Universitét beteiligt sich an der

bundesweiten Qualitatsoffensive Lehrerbildung. Als Voraussetzung hierfliir gewéhrleistet sie die
Mobilitat der Studierenden durch Erflllung folgender Bedingungen:

- Abschlusszeugnisse Uber den B. Sc. im Studiengang Evidenzbasierte Pflege enthalten Aussa-
gen Uber die Akkreditierung des Studiengangs. Dies kann auch in dem Abschlusszeugnis beige-
figten Diploma Supplement geschehen

- Studien- und Priifungsleistungen, die an anderen Hochschulen erbracht wurden, werden aner-
kannt, wenn keine wesentlichen Unterschiede zu den an der Universitat zu erbringenden Studien-
und Prifungsleistungen bestehen.

5.5 Verbesserung der Absolventenquote:

6.1

a) Zur Verbesserung der Berufsfeldorientierung beim Lehramtsstudium setzt die Universitat wei-
terhin ein webbasiertes Selbsterkundungsverfahren ein, das mindestens Uber die Leistungen des
»Career Counselling for Teachers” (CCT) verfugt. Die Teilnahme an dem Verfahren ist fir die Stu-
dienbewerber aller Lehramter verbindlich. Das erworbene Zertifikat, das die Teilnahme an dem
Selbsttest bestéatigt, muss bei der Einschreibung in den Studiengang, spétestens zur Studienbera-
tung im Laufe der ersten beiden Studiensemester gem. § 11 Abs. 1 HSG vorgelegt werden.

b) Die Universitat untersucht regelmaBig und systematisch die Griinde fiir Uberschreitungen der
Regelstudienzeit und fiir Studienabbriiche in den Lehramtsstudiengéngen. Soweit diese Griinde
im Bereich der Organisation und der Qualitat des Studienangebots liegen, leitet sie daraus Maf3-
nahmen zur besseren Einhaltung der Regelstudienzeit und zur Verbesserung der Absolventen-
quote ab. Ziel ist eine Erhéhung der Absolventenquote im Vereinbarungszeitraum auf durch-
schnittlich 75 %. Uber die Entwicklung berichtet die Universitat dem fir Wissenschaft und dem fiir
Schulwesen zusténdigen Ministerium jahrlich.

LEHRERWEITERBILDUNG UND LEHRERFORTBILDUNG

Konzept fiir Lehrerweiterbildung: Zur Behebung des Lehrkraftemangels in einzelnen Unter-
richtsfachern und Fachrichtungen entwickeln die Universitaten in Abstimmung mit dem fiir Schul-
bildung zustandigen Ministerium und auf der Basis von durch das Ministerium vorzulegenden Be-
darfszahlen ein Konzept fir ein mittelfristiges regelméaBiges Lehrangebot in der Lehrerweiterbil-
dung. Das Konzept soll mit Wirkung zum Wintersemester 2020/2021 fortgeschrieben werden. Da-
bei wird die Universitat auch an der Planung von Weiterbildungsangeboten in Lehramtern, fiir die
die MLU keine eigenen Studiengénge anbietet, entsprechend ihren fachlichen und quantitativen
Kapazitaten beteiligt.

6.2 Anrechnung auf die Lehrkapazitat: Der Lehraufwand fiir Weiterbildungsstudiengange, d. h. fir

alle Studienangebote fiir Studierende mit einem Hochschulabschluss und einschlagiger Berufs-
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praxis, die mit einer staatlichen Prifung geman § 16 Abs. 3 HSG abschlieBen, wird auf die Lehr-
kapazitat der Universitat angerechnet, wenn die Anforderungen an das Studium in Priifungs- und
Studienordnungen geregelt sind, flir den Besuch der Lehrveranstaltungen keine Gebiihren erho-
ben werden und die Universitat dem Kapazitatsbericht einen quantifizierten Studienplan beifligt.

6.3 Fortbildung: Die MLU verpflichtet sich, unter Ausschdpfung ihrer Kapazitaten den Lehrerfortbil-

dungs- und kurzfristigen Lehrerweiterbildungsbedarf méglichst in dem durch das fir Schulbildung
zustandigen Ministerium jeweils vorgegebenen Umfang zu decken. Koordiniert mit dem LISA und
anderen Hochschulen 6ffnet die MLU die geeigneten Module ihres Lehrangebotes auch fir die
Lehrerfort- und -weiterbildung. Die Fortbildung der Lehrkrafte, die an den Ausbildungsschulen an
der Betreuung der Studierenden mitwirken, erfolgt im Rahmen von Fortbildungskursen der Univer-
sitat sowie eines jahrlich stattfindenden Zertifikatskurses, der in Kooperation der Universitaten
Halle und Magdeburg mit dem Landesinstitut fir Schulqualitat und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt
organisiert und inhaltlich gestaltet wird. Die jahrlich zu erhebenden Evaluationsergebnisse sind
besonders mit Blick auf die Wirksamkeit der Fortbildung flr die Unterrichtsqualitat zu erarbeiten.
Sie bilden die Grundlage fir die qualitative Weiterentwicklung der Fortbildungsveranstaltungen.
Dabei werden die Universitaten, soweit sie in die Lehrerfortbildungsprogramme des Landes einbe-
zogen werden, die ,Landergemeinsamen Eckpunkte zur Fortbildung von Lehrkraften als ein Be-
standteil ihrer Professionalisierung in der dritten Phase der Lehrerbildung“ der KMK bericksichti-
gen.

6.4 Berufsbegleitendes Studienangebot: Das fiir Schulwesen zustandige Ministerium unter Einbe-
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ziehung des LISA und die Universitat prifen die Mdglichkeit, — ggf. gemeinsam mit anderen Hoch-
schulen oder sonstigen Dritten — Studienangebote flr Einsteiger in den Lehrerberuf mit abge-
schlossenem wissenschaftlichen Studium zu entwickeln. Hierbei kann es sich sowohl um Weiter-
bildungsstudiengange, die mit einer staatlichen Prifung gem. § 16 Abs. 3 HSG abschlieB3en, als
auch um Zertifikatskurse handeln. Die Studienangebote sollen méglichst so organisiert werden,
dass sie berufsbegleitend oder in Teilzeit studiert werden kénnen. Ein Konzept wird dem flr
Schulbildung zustandigen Ministerium von der Universitat auf Anforderung vorgelegt.

FINANZIERUNG

Die Finanzierung der grundstédndigen Lehrerbildung setzt sich aus folgenden Komponenten
zusammen:

a) 550 Studienplatze werden weiterhin aus dem Globalbudget finanziert

b) Die dariiber hinausgehende Zahl von 250 Studienplatzen wird zuséatzlich aus dem Landeshaus-
halt finanziert. Dies betrifft zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung die Immatrikulations-
jahrgange bis zum Wintersemester 2022/2023 und deren Ausfinanzierung bis einschlieBlich Som-
mersemester 2026. Anpassungen der Finanzierung im Landeshaushalt wahrend der Laufzeit der
Vereinbarung werden seitens der Universitat kapazitar bertcksichtigt. Im Zuge der HH-Aufstellung
2022/2023 nehmen MW und MLU Gespréache Uber die Berechnungsgrundlage fir die Zusatzkos-
ten fur die vereinbarte Kapazitatserh6hung auf.

c) Zur Gewabhrleistung der Ausbildungskapazitat und im Interesse einer qualitativ hochwertigen
Lehre geman dieser Vereinbarung stellt das fir Wissenschaft zustandige Ministerium im Jahr
2020 Mittel des Hochschulpakts in der bisherigen jahrlichen Hohe von 2,42 Mio. € speziell fur die
Lehrerbildung zur Verfugung. Ab dem Jahr 2021 werden Mittel des ,Zukunftsvertrags Studium und
Lehre starken® entsprechend der zwischen dem Ministerium und den Hochschulen hierfiir vorge-
sehenen Vereinbarung bereitgestellt.

Zur strukturellen Sicherung der Lehrerbildung schreibt die MLU ihr Struktur- und Finanzierungs-
konzept bis Ende 2021 fort.

7.2 Kosten fiir Fort- und Weiterbildung: Entsprechend den Bestimmungen des HSG kdnnen Fort-

und Weiterbildungsangebote fir die Teilnehmer kostenpflichtig sein. Fiir kostenpflichtige Weiterbil-
dungsangebote bemiht sich das fir Schulbildung zustandige Ministerium um Formen des Aus-
gleichs der Aufwendungen fiir Teilnehmer, die erfolgreich an Weiterbildungsstudiengéngen teilge-
nommen haben.

7.3 Kosten fiir berufsbegleitende Studiengénge: Studiengange gem. Pkt. 6.4 sind der wissen-

schaftlichen Weiterbildung zuzurechnen und sollen u. a. aus Studienbeitrdgen refinanziert werden.
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